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  پیش گفتار

لاتی مواجه می شویم، در آن لحظه احساس می در مسیر زندگی با سختی و مشک ها همه ی ما انسان

که همان توقع این چرا من!یا با صدای بلند فریاد می زنیم  اهی نداریم، به پایان خط رسیدیم وکنیم که ر

د ن لحظه بلناهم ودش ولی! می ،هیم شاید زیادی باشدتغییر بد لحظه بلند شویم و زندگی خودمان را

 شد و فقط یک قدم کوچک برداشت.

تنها هستیم و انگار که واکنش نشان می دهد  بصورتی، مغز و احساس ما مسیر سخت زندگی در

گیریم و دست از انجام کار  به خود می درماندگی و بازنده بودن. احساس فقط برای ما وجود داردسختی 

هم،  جهان ایران و می داریم. ولی اگر بدانیم تنها نیستیم و اکثر افراد موفق و بزرگ در سطح درست بر

 را داشتند، قطعا به تلاش خود ادامه می دهیم. سخت یا حتی بدتر همین شرایط

نامه افرادی اشاره می کنیم که با وجود سختی ها و مشکلات، مسیر موفقیت  در این کتاب به زندگی

ین ا برجسته ، به ویژگی هاینامه زندگیپایان هر در  خود را طی کردند و به بهترین خود تبدیل شدند.

ه از ویژگی هایی که برای اینک در پایان کتاب لیستی در اختیار شما قرار می دهیماشاره می کنیم و افراد 

 باشید، به شما کمک زیادی می کند. سخت تر از سخت
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 (راننویسنده و سخن) 9ولاسکز یزیل .9

 

 

فرزند  نیمتحده متولد شد و نخست الاتیدر تگزاس در ا 0919مارس سال  07در  ولاسکز یزیل

گرم وزن داشت. خودش  ستیو دو لویک کیآمد و هنگام تولد فقط  ایماه زود به دن کیاش بود. او خانواده

 راه، و پا برودست گفتند دخترتان ممکن است هرگز نتواند چهار د نشیبه والد مارستانیدر ب دیگویم

بود اگر مادر و پدر جوان  یعیطب دیرا خودش انجام بدهد. شا یکارچیه ایبرود، حرف بزند، فکر کند 

 یلناشناخته مبتلا باشد؟ و یهایگرفتار نیا یفرزند ما به همه نینخست دیکه چرا با کردندیم تیشکا

ببرند،  به خانه رند،یآغوش بگ دراو را  نند،یبب نوزادشان را خواهندیبه پزشکان گفتند م یزیمادر و پدر ل

                                                                 
1
 - Lizzie Velásquez 
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 نمیوالد دیگوی. او مرندیکردنش به کار بگخوب بزرگ یرا برا شانییبه او عشق بورزند و تمام تلاش و توانا

 .کار را کردند نیهم قایدق

بتلا مبه آن  ایدر دن گریسندرم نادر و ناشناخته است که بجز او فقط دو نفر د یمبتلا به نوع یزیل

 شی. او هرگز بشودیدارد و هرگز، هرچقدر هم که غذا بخورد، چاق نم یهستند. بدنش صفر درصد چرب

 ینرژا یافتیدرو در واقع  ستیهم مبتلا ن ییاشتهایوزن نداشته است. هرچند که به ب لوگرمیک ۳9از 

 خوردیکه م ییغذا نیاز ا یغذا بخورد. ول قهیدق 0۵هر  دیاست. او با یلوکالریک ۵111بدنش روزانه 

 خوردیکه هرچه دوست دارد م نامدیم یخداداد یرا موهبت نی. خودش اشودینم دیدر بدنش تول یچرب

 .شودیو چاق نم

چشم چپش هم چندان واضح  دیآغاز شد. د یاز چهار سالگ یینایناب نیو ا ناستیاز چشم راست ناب او

ند. ک دیها تاکو بر آن ندیرا بب طشیت خودش و شرانکات مثب کندیم یحال همواره سع نی. با استین

چشم  کی دیگویمو هرگز ن داندیم دیبدنش را مف یاز اندازه شیبودن بکوچک  اینشدن چاق  نیبنابرا

ندارد. چون در عوض  یرادیا چیه نیو ا نمیبیچشم م کیرا با  ایمن دن دیگویبلکه م ناست،یمن ناب

 !را بدهم یکیپول  دیجفت با کی پول یبه جا خرمیلنز م یوقت

 انیبتلاکه م ی)سندرم ایمثلا سندرم پروگر گریخاص د یهایماریاز ب یاریبس هیاو شب یماریب طیشرا

. است داده نشده صیکشنده تشخ ایلاعلاج  اشیماری( است اما بشوندیزودرس دچار م یریبه آن به پ

 نیکاملا از ا دنشب یداخل یهاها و اندامها، دندانناست که ظاهرا استخوا نیاو ا یجالب درباره ینکته

 دیتول یعیطور طببه تواندیباورند که او م نیدانشمندان بر ا یاند. حتسندرم در امان مانده و اکنون سالم

د و دار یفیضع یمنیا ستمیرا به فرزندانش منتقل نخواهد کرد. هر چند که س اشیماریمثل کند و ب

 .شودیم ماریآسان ب

هر  یبزرگ کردند و اکنون برا یعاد یکه داشتند او را همچون کودک یقیو مادرش با درک عم پدر

جرات  نیکه ا داندیمادرش م ونی. خودش را مدداندیها مآن ونیآنچه هست و انجام داده خودش را مد

داشته  یسخت یگندز دیو بگو ستدیبا انشیکرده که حالا مقابل تماشاچ جادینفس را در او او اعتماد به 

 یقدر عادبزرگ شدم. آن یدرصد عاد 0۵1من  دیگویاست. او م دهیارزیبه آنچه به دست آورده م یول

 نیتفرق دارد. در نخس گریام با کودکان دنداشتم که چهره نیاز ا یتصور چیبه مهدکودک رفتم ه یکه وقت

 ایگو دهدینشان م یاکنشو او چنان رودیم کشیکودک نزد نیبه سراغ نخست یروز مدرسه وقت

 نیهستم، ا یابامزه یمن که بچه»بوده که  نیا یزی. اما واکنش لدهیعمرش را د یولایه نیتروحشتناک
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ه همه بلک دیتنها به سر نرسبهتر شدن برخوردها در مدرسه نه  یاما انتظارش برا!«. ادبهیدختره چقدر ب

 یچرا؟! او که در حق کس دیفهمی. اما نمکنندیم یاو دورکه همه از  دیدیبدتر و بدتر شد و او م زیچ

لتش ع»ها به او گفتند که با پدر و مادرش مطرح کرد آن یموضوع را با ناراحت نیا یوقت .نکرده بود یبد

 ستیرار نق یول یسندرم ناشناخته و نادر نیتو مبتلا به ا داری، یتر کوچک جثه هیکه تو از بق نهیفقط ا

 نندیبب هیلبخند بزن و خودت باش، تا بق ر،یکند. پس برو مدرسه، سرت رو بالا بگ فیو رو تعرسندرم ت نیا

 .کرد نیو او هم چن «ییتو هم مثل اونا

 کند؟یم فیها را تعرآن یزیچچه  نندیبا خود فکر کنند و بب خواهدیم انشیاز تماشاچ او

 دیگویم یزیل ؟یگرید زیچ چه ایشان، دوستان شان،یخانوادگ ینهیشیاند، پکه متولد شده ییجا

شده  زاریخودش ب یافهیها از قکرد. او مدت دایخودش را پ فیتا تعر دیها طول کشخودش مدت یبرا

رت و صو فشینح یهاکوچکش، دست یپاها شد،یرفتن به مدرسه م یآماده نهیها جلو آصبح یوقت .بود

سندرم خلاص شود.  نیاز شر ا ینوعبتواند به  خواستیو دلش م دانستیاز حد لاغرش را زشت م شیب

: دیگویم« .شدیتر مآسون میسندرم مبتلا نبودم چقدر زندگ نیاگر و فقط اگر به ا» کرد،یبا خودش فکر م

 نیدارم. ا یعاد یاافهیق نمیدار شوم و ببیاز خواب ب یبستم که روز دیام ها آرزو کردم، دعا کردم،مدت»

 .«شدم دیآوردنش ناام دست هر روز خواستم و هر روز از بهبود که  یزیچ

 یدادند و وقت یکه هر وقت ناراحت بود به او تسل یبزرگ او بودند. کسان انیپدر و مادرش حام اما

 اریبس طیو با وجود شرا یماریب نی. و به او آموختند که با وجود داشتن ادندیخوشحال بود با او خند

 اشیباشد که زندگ هداشت ادیبه  دیکند. با فیاو را تعر یماریب نیزه بدهد که ااجا دینبا ،یسخت زندگ

 دیگویو م داندیکند. او م تشیسو هداکه به کدام ردیگیم میدر دستان خودش قرار دارد و خودش تصم

 .سخت است ارینقطه بس نیبه ا دنیکه رس

او را  یکه کس کندیم دایپ نترنتیا یاز خودش رو ییویدیو یروز رفت،یم رستانیدب یوقت

د. بودن دهیرا د یاهیهشت ثان یویدینفر آن و ونیلیلقب داده بوده است. چهار م «ایزن دن نیترزشت»

سرت بگذار  یور یبکن. تفنگ یلطف ایلطفا، لطفا به دن ،یزیل»کامنت گذاشته بودند:  ویدیو ریهزاران نفر ز

 نیچن بهیکاملا غر یجمله فکر کنند. اگر افراد نیبه ا خواهدیم انشیاو از تماشاچ« و خودت رو بکش.

ه ب یشده و حت نینظرات غمگ نیمسلما او از خواندن ا د؟یکنیچه م شما داشته باشند، یدرباره ینظر

 اشیزندگ یهامسئول انتخاب خودشکه  افتهیهمان لحظه در یافتاده ول ویدیدادن به آن وفکر جواب 

 یرقت یبرا یاز آن نردبان ایو خشم کند،  یافسردگ یبرا یو نظراتش را عامل ویدیو نیا تواندیاست. م
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نند؟ ک فشیتعر کنندیخطاب م ولایکه او را ه یاجازه بدهد مردمان دیبا ایآ کندیبسازد. با خودش فکر م

 !او را در آتش سوزاند دیکرده بود که با شنهادیکه پ یکس ای

مش چش کی ش،یهاکنند نه نداشته فیاو را تعر دیبا شیاهکه داشته رسدیم جهینت نیبه ا یزیل

 .ددار یخوب یدر عوض موها شود،یم ضیزود مرزود به  یلی. خندیبیم گرشیدر عوض چشم د ند،یبینم

 یبکند تا از هر جهت آدم بهتر تواندیم یهرکار گرانیاثبات خودش به د یبرا ردیگیم میجا تصمهمان

را  شانیهاحرف یبود که نکات منف نیها ادادن به آن آدمجواب  یراه برا نیشود، چون به نظرش بهتر

شگاه گرفت به دان میتصم یزیبه اهدافش بسازد. ل دنیرس یبرا یها نردبانبرعکس کند و از آن رد،یبگ

 یبه مردم آغاز کند و کتاب دنیبخش زهیانگ یرا برا هایاز سخنران یابرود، درسش را تمام کند، مجموعه

بودن  بایز یو از رازها دیگویم تیموفق یهامردم از راه یکارها را کرده و برا نیا ی. حالا او همهسدینوب

 ... .یبودن در زندگ و خوشحال

 نامهیکتاب خود نشر و خود زندگ کی تا،یمادرش ر یولاسکز، با همکار یزیکار منتشر شده ل نینخست

منتشر  ییایو اسپان یسیانگل یهابه زبان ۳101د که در سال ولاسکز بو یزیداستان ل :بایز یزیبه نام ل

 .شد

از اوست،  ییهاهیو توص ینوجوانان که شامل تجارب شخص یاز آن، او دو کتاب الهام بخش برا پس

 بایما را ز یزیاست که چه چ نیکشف ا یبرا یزیسفر ل تگریباش، خودت باش روا بایمنتشر کرد. کتاب ز

منحصر به فرد خودشان را  یهاکه استعدادها و نعمت آموزدیخوانندگان خود مکتاب به  نی. اکندیم

ه طور کخودشان را همان دیها باو انسان ستیمهم ن یظاهر ییبایز د،یگویکتاب م نیبشناسند. او در ا

 :سدینویم« باش، خودت باش بایز»ولاسکوئز در مقدمه کتاب  یزی. لرندیهستند، بپذ

هم نبود.  ینیبشیآسان نبود و البته قابل پ شهیمن هم یام! زندگداشته یزیانگشگفت  یزندگ من

کتاب  اتیدرباره زندگ یتوانیچطور م یسال دار ۳7تو تنها  ز،یل یه: »ندیبگو یاممکن است عده

در  یاریسال گذشته، اتفاقات بس ۳7 نی. در ازنمیو لبخند م دهمیتکان م یمن تنها سر «؟یسیبنو

ت. اسنکرده  رییدر من تغ زیچ چیکه ه میصادقانه به شما بگو توانمیاست و من م فتادهمن ا یزندگ

نون هستم که اک ییجا نیو به ا ندازمیب یداد تا به اتفاقات گذشته نگاه یکتاب به من فرصت نینوشتن ا

 .آورندیها اشک را به چشمانم ماز آن یبعض ادیبرسم. 
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خت س اریبس نیمن ا طیدوست داشته شود و با شرا خواستیم بودم که تنها یدختر بچه کوچک من

 یزیدرباره آن چ توانمیمنتشر شد، آنقدر دردناک بود که نم وبیوتیکه از من در  یلمیف طورنیبود. هم

 یرا به خوب هااز آن کیدر هر  تیخوب و بد. کلنجار رفتن و موفق ،یگریپس از د یکیها . خاطرهمیبگو

 کیها به خودم تبرداشتم و به خاطر وجود آن یخوب اریام اوقات بسدوستان و خانواده به خاطر دارم. با

 .میگویم

 انیبا شما در م یقیبود که خاطراتم را از طر نیکتاب نبود. هدف من ا کیمن تنها نوشتن  هدف

صحبت  که میبه شما بگو خواهمیم طورنی. همدیخود را بهتر کن یکه چطور زندگ میبگذارم و به شما بگو

 یلبق یآرزوها مامکه خدا ت میبگو خواهمیبخش بود. نم یانرژ اریمن بس یبرا ریمس نیکردن با خدا در ا

که  میبگو خواهمیتر خواهد کرد، بلکه مسخت ایتر شما را آسان یزندگ ای د،یشما را به شما خواهد بخش

 دیکه شما با یشما خواهد بود. تنها کاردر کنار  شهیهم ریمس نیشما دارد و در ا یبرا یاخدا برنامه

. خدا صادقانه عاشق ماست. او عاشق من دیهو به او گوش د دیاست که با او صحبت کن نیا دیانجام ده

ما کجا  ستیمهم ن ،یکه هست ییجا نیاست، او عاشق توست، او عاشق همه ماست، امروز، الان، در هم

. دهدیگوش م مانیقلب یخدا به کلمات و نجواها م،یاتهگرف شیرا پ یریچه مس مانیدر زندگ ای میهست

 .میرابطه منحصر به فرد با خدا داشته باش کیداده شده تا  یبه هرکدام از ما فرصت

 ...یکن دایپ اتیزندگ ریلبخند در مس شماریب کنمیم آرزو

ها مواجه با آنخود  یدر طول زندگ یزیاست که ل یاز موانع یدرباره برخ زین یانتخاب شاد کتاب

 قلب شجاع، کیبا عنوان  زین یمستند لمیف .استشاد بودن را آموخته  تیکه چگونه اهم نیبوده و ا

در جشنواره جنوب از  ۳10۵مارس  0۰بار در  نینخست یاست که براولاسکز ساخته شده  یزیداستان ل

 .درآمد شیبه نما یغربجنوب  قیطر

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، ولاسکز یزیل

 داشته ها یرو تمرکز

  ها ییتوانا یرو تمرکز

 ساختن نردبان ترقی از حرف های منفی مردم

 و نوشتن کتاب(اقدام گرایی )ادامه تحصیل، سخنرانی 

www.ELMEMA.com 

www.takbook.com

https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
http://www.elmema.com/
http://www.elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/


 

 

 نامه افراد موفق( )زندگیخت تر از سخت سَ

94 

ی از 
ش

خ
ب

ب 
کتا

ت
خ

س
ت تر از 

خ
س

 (
زندگ

ی
نامه
 

ق
افراد موف

) 
اثر شبنم مرزبان و دکتر شهر

ی
 ار

ن
مرزبا

 

ت علم ما مراجعه کنید:
سای

ب به 
ش کتا

سفار
ی  

برا
 

w
w

w
.E

L
M

E
M

A
.c

o
m

 
 

 و مرز( حدی)انسان ب 9چیآچ یو کین .2

 

انگشتانتان  را با یزیچ دیتوانی. نمدیندار یدست چیه دیو فکر کن دیلحظه چشمانتان را ببند کی یبرا

 دیکن . حال تصوردیریمادرتان را در آغوش بگ یحت ایو  دیدهب یبا دوستانتان دست دوست ای دیلمس کن

پا به  ای دیکن یسوار وچرخه. ددیکن یروادهیبا دوستانتان پ دیتوانی. نمدیراه رفتن ندار یبرا ییپا چیه

هم وجود دارد،  یبدتر طیشرا شهیدشوارند؛ اما هم اریبس طیشرا نی. هر کدام از ادیفرزندتان بدو یپا

موضوع  نیفکر کردن به ا یو نه پا! حت دیکه نه دست دار دیفکر کن نیلحظه به ا کیست ا یفقط کاف

 .اندازدیتن آدم را به لرزه م

 نیاز جن یربردارینبود امکانات تصو لیآمد. در آن زمان به دل ایبه دن ایدر استرال 091۳در سال  کین

حضور داشت، از  مانیدر اتاق زا آمد، پدرش که ایبه دن یخبر نداشت. وقت کین تیکس از وضع چیه

رفت. پزشکان و پرستاران شوکه شده بودند و به سرعت او را از مادرش دور  رونیبد حال شد و ب دنشید

                                                                 
1
 - Nick Vujicic 
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نداشت  توان یافتاده است. کس یبود، متوجه شد که اتفاق بد مارستانیکردند. مادرش که پرستار همان ب

نه ت کیآمد، فقط  ایبدون دو دست و بدون دو پا به دناو بود که  نیا تی. واقعدیماجرا را به مادرش بگو

 آمد. ایبدون دست و پا به دن ا،یتترا آمل مسندرو لیاست که به دل یاز معدود افراد چیآچ یو کیبود. ن

مواجه  طیشرا نیسالم هستند اما ناگهان با ا یآمدن فرزند ایمنتظر به دن یکه زوج جوان دیکن تصور

، شد زدهرتیح د،یاو را د یگرفتند او را به مادرش نشان دهند. مادرش وقت میم. پرستاران تصشوندیم

 .دیچشمانم دور کن یرا از جلو نیو گفت ا دیکش غیج

تا پدرش بر احساس شوک  دیطول کش یکس او را بغل نکرد. مدت زمان چیآمد ه ایبه دن یوقت

ات بر احساس یه شده بود اما بالاخره حس مادرتر نگاه کند. مادرش افسردغلبه کند و او را مهربان اشهیاول

 غم، مشکل، سؤال، ایدن کیجهان گذاشته بود،  نیپا به ا یاز وقت .رفتیاو هم غلبه کرد و او را پذ هیاول

 نیمارا ت اشیاز کجا زندگ شود؟یبچه چه م نیآورده بود. عاقبت ا نشیوالد یاضطراب و اندوه را برا

ح واض یبه نوع دیدر مورد او در هاله ابهام قرار داشت و البته شا زیهمه چ نده؟یآ لات؟یکند؟ شغل؟ تحص

 !در انتظارش نبود یاندهیآ چیبود، ه

بسپارند. پدربزرگ و  گرید یاداشتند او را به خانواده میتصم یزندگ هیاول یهاو مادرش در سال پدر

 میصمت نیاز ا نشیوالد تایند اما نهاقرار داشت کیبزرگ کردن ن یافراد برا نیمادربزرگش در فهرست اول

 .کردیها باز م در دل آن یشتریب یجا شد،یتر مهر چه بزرگ کیمنصرف شدند. ن

 ی. تا وقتشدیتر ممادر و پدرش در مورد سرنوشت او، بزرگ یو نگران شدیکم بزرگ مکم کین

خ تل تیبه مدرسه رفت، واقع یتاما از وق شد؛ینم گرانیخود و د انیخردسال بود، هنوز متوجه تفاوت م

 لچریو یوشود که ر کینزد یبه پسر کردیجرئت نم ی. کساحساس کرد یاز هر زمان شتریرا ب تیمعلول

بود، مداد را  دهییچپ رو یپا ینشسته بود، دست و پا نداشت و فقط با دو انگشت کوچک که به جا

 کی. به نکردندیاش مها مسخرهد. بچهو تنها بو . زنگ ناهار تکزدیبا او حرف نم ی. کسگرفتیم

با  دید که خودش بایکم فهم. کمشکستیکه او را درهم م یگرید یهاصفت ای ییموجود فضا گفتندیم

 نیا ی. تمام تلاشش برازدیها حرف ممدرسه با بچه  یها در راهرو یها سر صحبت را باز کند. گاهآن 

ها و با همان احساس  زاد،یآدم کیها،  هست مثل آن یکیبود که به آن ها نشان بدهد که در درون، 

 کیها آن قدر ن یاز همکلاس ی. برخداشتن یریمورد تقص نیمتفاوت است و او در ا رونشیو فقط ب ازهاین

 یکردند. گاه یطرف و آن طرف پرتاپ م نیدادند به ا یاو را هل م یکردند که موقع باز یم تیرا اذ

 .شد تا مسخره اش نکنند یکلاس پنهان م یروبرو اطیح یرهاساعت ها پشت بوته زا کین
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کرد.  یشد و اقدام به خودکش یدچار افسردگ شیهایهمکلاس دیشد یبخاطر تمسخرها  تینها در

ش علاقه به پدر و مادر لیخود را در آب غرق کند اما به دل ردیبگ میباعث شد تا تصم یاحساس جانیه نیا

 .کار منصرف شد نیاز ا

ا در مانند پ یاندام یکه در انتها یگرفت با دو انگشت ادیو به کمک مادرش  ادیز اریتلاش بس با او

 وان،یآب با ل دنیمانند نوش یگریروزانه د یکارها نی. همچنسدیاش وجود دارد، بنوتنه نیسمت چپ پائ

 .بال و ... را آموخت سیپرتاب توپ ب پ،یتا

 کردیم هیگر کرد،یبه درگاه خدا التماس م یادیز یها. شبگذشتیدر رنج م اشیکودک یهاسال

اه اش نگبه شانه شد،یم داریب یدست به او بدهد. هر صبح وقت کیدست، فقط  کیکه معجزه کند و 

 دتریو ناام ترتر، ناراحت نبود! هر صبح افسرده یخبر چیجوانه زده است؟ اما ه ییبازو ایآ ندیبب کردیم

 .معجزه کی دیبه ام گرفتیها دوباره دعا و مناجات را از سر مبو ش کردیروز را آغاز م

 نشیداشته است. والد یخداوند از خلقت او هدف دیدر ذهنش جان گرفت که شا شهیاند نیا کمکم

او  شنیدر آفر یحتما هدف گفتندیبودند و م دهیباور رس نیهستند، به مرور زمان به ا یمذهب یکه افراد

هدف از  کردمنتظر جوانه زدن دست و پا نشد. تلاش  گریجوانه زد، د کیکر در نف نیا یهست. از وقت

خودش در  کرد،یرا که از خداوند طلب م یاکرد. معجزه دایکند و سرانجام آن را پ دایرا پ نششیآفر

 .رقم زد اشیزندگ

 دیگو یم کیکرد. ن ینداشته اش توجه م یشد کمتر به دست و پا یم تیتقو شتریب مانشیا هرچه

ه ک یزیبه چ دیآن ها کوتاه است رها شو رییاز آن چه که در گذشته اتفاق افتاده و امروز دست تان از تغ

 یکه م تنهفته اس یزیچون قدرت شما در چ دیشیندیب دیانجام ده گرید یها قرار است فردا و فردا

ر افتد سراس یما اتفاق م یکه برا یزیهر چ دیگو یاو م دیتان انجام ده یفرصت زندگ نیدر اول دیخواه

ذهن  مثبت و یو با افکار میده رییخود را نسبت به آن ها تغ دگاهیاست د یاست فقط کاف یو خوب ریخ

ز آن ها متمرک یکرد و رو یبه اهدافش فکر م شیجبران کمبودها یبرا کی. نمیادامه ده یآزادتر به زندگ

 .شد یم

 کرد آن یصحبت م یجوان درباره مسائل مختلفدانش آموز نو صدیس یبرا یدر جلسه ا یروز کین

 یرا با معرف شیکرده بود ابتدا حرف ها یبود که تا به حال در آن سخنران یجلسه ا نیجلسه بزرگتر
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 یمعرف دیرس یبه ذهنش م یزیاز هر چ شیاش آغاز کرد اما آن چه که ب یعواطف و احساسات شخص

 شیصحبت ها نیکنند. در ح یآن نم رین خود را درگکه نوجوانان چندا یاش بود مسئله ا یمان درونیا

لحظه متوجه شد که تمام دانش آموزان حاضر در صحنه با چشمان اشک بار به او چشم دوخته اند  کی

دانست  یمکرد ن یم هیبلند گر یلیخ یاز سالن نشسته بود با صدا یکه در گوشه ا یاز دختران یکی یحت

و شما را در آغوش  میایتوانم ب یم ایو دستش را بالا برد و گفت آافتاده است. ا یچه گفته و چه اتفاق

 یبلند م نیزم یاز رو دیخواست او را بغل کند با یاز حرف او احساس خجالت کرد چون اگر او م رم؟یبگ

 .را دارد گرانیآرامش دادن به د ییاحساس کرد که وجود توانا کیکرد آن لحظه ن

را پاک کرد و  شیاو اشک ها دیاینوجوان خواست که نزد او باش از آن دختر  یباطن لیم برخلاف

 یتگف یم شهیکه هم دیآ یم ادتیدر گوش اش گفت  یرا بغل کرد آن لحظه احساس کرد که کس کین

گفت شما  کیتو را دوست نخواهد داشت و تو را در آغوش نخواهد گرفت، آن دختر به ن یهرگز کس

. با دیداد رییمرا تغ یام از شما ممنونم که زندگ دهیال در عمرم دکه من تا به ح دیبوده ا یکس نیباتریز

همه نوجوان سر سخت را تحت  نیحرف زدن چگونه توانستم احساسات ا قهیخودش گفت با چند دق

 یکسجلسات مکرر  نیچند یهستند که پس از برگزار یخود قرار دهم، چه سخنرانان برجسته ا ریتاث

خوشحال بود که آن ها هم با حرکاتشان نظر  یلیشود خ یشان نم گاهدیمتوجه موضوع بحث آن ها و د

لحظه فراموش کرده بود که چه  کیبرده اند.  یتازه ا یایداده اند و او را به دن رییاو را درباره خودش تغ

 .دارد یاریبس یها فاوتت گرانیاحساس کرد که از جوانب مثبت با د یاتیتجرب نیدارد با چن یطیشرا

 یسالگ 03و در سن  کردیاعانه جمع م هیریموسسه خ یبه عنوان رهبر گروه برا رستانیدر دب کین

 سیدادن به افراد افسرده و ناتوان تاس دیبدون دست و پا را به منظور ام یموسسه خود با عنوان زندگ

 .کرد

 یهادر رشته سانسیبا دو مدرک ل تیفیاز دانشگاه گر یسالگ ۳0جوان در سن  چیآچ یو کین

 یخصبه ش لیتبد تیخود در نها یهاتیشد. او با ادامه فعال لیالتحصفارغ  یمال یزیرو برنامه یابدارحس

. آوردیبه ارمغان م زهیو انگ یبه زندگ دیشنونده در سراسر جهان ام هاونیلیم یبرا شیهایشد که سخنران

مرز است. او اکنون در  و حدیب یزندگ یرانتفاعیسازمان غ ریو مد یزشیسخنران انگ چیآچ یو کین

 .گلف است یو باز یسوار او شنا، موج یهامهارت  گری. از دکندیم یزندگ ایفرنیجنوب کال

خاص که به  یکتاب .خود به نگارش در آورده است یو مرز را در شرح زندگ حدیب یکتاب زندگ او

 ،یجسم یها ها و نقص تیخاص اختصاص دارد که با وجود محدود یانسان یها تیو موفق یشرح زندگ
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 ایمن بدون دست و پا به دن: »سدینویاست. او درباره خودش م افتهیکننده دست  رهیخ یها شرفتیبه پ

ها نفر الهام  ونیلیو به م کنمیم رسف ایخود نماندم. من به سراسر دن طیآمدم. اما هرگز در حصار شرا

 خود یشوند و به آرزوها رهیچ یزندگ ماتیناملابر  شیعشق و شجاعت خو د،یام مان،یتا با ا بخشمیم

 .«دبرسن

 یندارد. دلم م یحد و مرز میدارم که زندگ مانیمن ا»از مقدمه کتاب آورده است:  یدر بخش کین

در آغاز  م،ی. ما همسفریداشته باش یاحساس نیچن ت،یزندگ یها یصرف نظر از دشوار ز،یخواهد تو ن

ل یتحم شیخو یفکر کن که بر زندگ ییها تیمحدود یاره تمامدرنگ کن و درب یسفرمان، لطفا قدر

 نیاز ا ییکه رها شیندیب نیکنند. اکنون به ا لیتحم تیبر زندگ یاجازه داده ا گرانیبه د ایو  یکرده ا

 کین .«شد؟ یممکن م تیبرا زیبود اگر همه چ یتو چگونه م یدارد. زندگ یها چه حس و حال تیمحدود

سفر کند.  ایدن وربه چهارده کش ۳111ها توانست در سال  تید با همان محدودکر شرفتیروز به روز پ

 یشزیسخنرانان انگ نیاز معروف تر یکیدهد. او  یانجام م ایدر سرتاسر دن یادیز یها یاو امروزه سخنران

 پر فروش یداده است کتابها رییاز افراد جهان را تغ یلیخ یاو زندگ یصوت یها لیها و فا لمیاست. ف

 .حد و مرز یب یپا و زندگ و ستبدون د یقدرتمند باش، زندگ ،یمهار نشدن :عبارتند از کین

ا ر کیبار ن نیاول یبرا یوقت" دیگویم ییرا ملاقات نمود. کانا اهارایم یی، کانا۳111در سال  کین

 یظر من برا. او مرد و همسر مورد نافتمیبه دنبالش بودم در او  گرینفر د کیهمه آن چه را که در  دمید

  ."ازدواج بود

و  هستند یخود راض ییزناشو یکاملا از زندگ نکهیو ا ندیگویخود م متیزوج خوشبخت از صم نیا

خود را  یزندگ یجنوب یایفرنیها در کال است. پس از ازدواج آن ارشیدارد در اخت ازین کیهر آن چه ن

 یو نگهدار یدارد است و همسرش خانهخو یها یسخنران میو تنظ یسندگیمشغول نو کیآغاز کردند. ن

 .از او را به عهده دارد

 .شودیمحسوب م ایدر دن تیسخنرانان موفق نیگذارتر ریاز تاث یکیاکنون هم  او
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 :چیاچ یو کین سخنان

 .آمده است، هرکس ارزش خودش را دارد ایبه دن یخاص لیدل یهرکس برا •

چطور به نظر  ستنی مهم خب اما! پا نه و دارم دست نه …من باور ندارم که ناتوانم؛ درسته •

 .توانم انجام دهم یهستند که م ییاست که هستم و کارها یکس نیبرسد. ا

 .ممکن است ریممکن، غ رینشو؛ فقط غ میهرگز تسل •

ر ه یشکرگذار باشم برا ایهر چه که ندارم و  یباشم برا یانتخاب را دارم که از خدا عصبان نیا •

 .چه که دارم

 .ردیتواند شما را دست کم بگ یکس نم چیه د،یخود را باور داشته باش یکه ارزش ها یهنگام •

ز و هرگ دیبزرگ داشته باش یآرزوها د،یخودتان را دوست داشته باش د،یمحبت کن گرانیبه د •

 .دینشو میتسل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، چیآچ یو کین

با وجود محدودیت های فراتر از تصور ما او تمام تمرکزش بر 

 توانایی هایش بود.

 سخنران، نویسنده، ورزشکار و...

 هدف آفرینش و ارزش های خود باور داشتن به

 شکرگزار و متمرکز بر داشته های خود
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 (کدانیزی)ف 9استیفن هاوکینگ .5

شگاهی آکسفورد زاده شد و دوران کودکی و در شهر دان 09۰۳ژانویه  1هاوکینگ در  استیفن

د. از همان زمان به علوم ریاضیات علاقه داشت و آرزوی ت اولیه اش را در همان شهر گذرانتحصیلا

دانشمند شدن را در سر می پروراند اما در مدرسه یک شاگرد خودسر و بخصوص بد خط شناخته می 

نمی کرد، بلکه چون با مطالعات آزاد سطح هرگز خود را در محدوده کتاب های درسی مقید  وشد 

اتش از کلاس بالاتر بود همیشه سعی داشت در کتاب های درسی اشتباهاتی را گیر بیاورد و با ممعلو

 قشیعلا اونبود.  ییزرنگ بود؛ اما استثنا یآموزدانش ونیمعلمان به جر و بحث و چون و چرا بپردازد! است

 یهایباز اشیمیبود و با دوستان صم یفکر یهایاشق شطرنج و بازع کرد،یرا خارج از مدرسه دنبال م

 .کردیاختراع م یدیجد

و مادرش از طبقه متوسط بودند با یک زندگی ساده در خانه اش شلوغ و مملو از کتاب که عادت  پدر

ق طبه مطالعه را در فرزندانشان تقویت می کرد. فرانک پدر خانواده پزشک متخصص در بیماری های منا

 .گرمسیری بود و به همین جهت نیمی از سال را به سفرهای پژوهشی در مناطق آفریقایی می گذرانید

                                                                 
1
 - Stephen Hawking 
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از آن جا که دانشکده علوم دانشگاه آکسفورد  یکند؛ ول لیتحص اتیاضیآرزو داشت در رشته ر او

فن در تیجذب شد. پس اس یشناس هانیطور خاص به کو به  کیزینداشت، او به رشته ف یارشته نیچن

 هانسالگی تحصیلات عالیه را در رشته طبیعی آغاز کرد و از همان زمان به فیزیک اختری و کی 03

شناسی علاقمند شد زیرا در خود کنجکاوی شدیدی می یافت که به رمز و راز ستارگان و آغاز و انجام 

و سفر هیجان انگیز  پرتاب اولین ماهواره ها ،عصر طلایی کشف فضا 31ل های دهه کیهان پی ببرد. سا

مجذوب می کرد. بعلاوه  افضانوردان به کره ماه بود و بازتاب این وقایع تاریخی در رسانه ها جوانان ر

استیفن از کودکی عاشق رمان های علمی تخیلی بود و مطالعه آن ها نیز بر اشتیاق او به کسب معلومات 

  .بیشتر در فیزیک و نجوم و علوم دیگر می افزود

 جیمبرک یاو وجود دارد، دانشجو یولوژیزیف یدر سلامت یمتوجه شد مشکل ونیکه است یبار نینخست

پس  یعنی 0937شد. تا سال و در حرف زدن دچار لکنت زبان  خوردیم نیبود؛ او هنگام گردش به زم

 یماریب ائمعلمواقع او  شتریاو نشده بود. ب یماریمتوجه ب یکس جیسال حضورش در دانشگاه کمبر نیاز اول

پزشک متخصص مراجعه  کیمجبورش کرد با او به  د،یاو را د تیپدرش وضع یاما وقت ،کردیرا پنهان م

 یولازم ر یپزشک یهاشیشد تا آزما یبستر مارستانیبه مدت دو هفته در ب ساله ۳0 یدانشجو نیکند. ا

 .او انجام شود

به  ویتواکیراد عاتیما یسر کیوصل کردند، او نمونه گرفتند، به بدنش الکترود  یها از عضله بازو آن

زارش گ ها،شیآزما یحرکت آن را مطالعه کردند. بعد از همه کسیکردند و با اشعه ا قیستون فقراتش تزر

سروکار  MS از رمعمولیغ ونادر  یبار با نوع نیتفاوت که ا نیهست با ا MS یماریدادند که مبتلا به ب

 هیلاو در مراحل او ست،یپسرشان چ یماریگفتند ب نگیبه خانواده هاوکدکترها  یپس از مدت البته .دارد

که عضلات بدن  یاعصاب ،روشن داشت یحرف مفهوم نیبود. ا ALS ای یجانب کیوتروفیآم سیاسکلروز

نده ز گرید می. پزشکان به او گفتند تنها دو سال و نافتادندیمرور از کار م به کردند،یاو را کنترل م

 .ماندیم

 دیشد که او ام نیحوادث مانع از ا یسر کیکرد. اما  رانیاش را وو خانواده ونیاست هیاخبار روح نیا

 یاتاقبود. هم  یبستر مارستانیداد که او هنوز در ب یرو یاتفاق وقت نیخود را کاملا از دست بدهد. اول

 یاتاق دوست هم نیا بهنسبت  طشیبا خود گفت لااقل شرا ونیبود که سرطان خون داشت. است یاو پسر

 .تر استتحمل بهتر و قابل یلیخ
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که محکوم به اعدام شده  دیشد و در خواب د یکرد که آن شب دچار کابوس فیبعدها تعر خودش

 شیچقدر برا یحس کرد که هر لحظه زندگ تیو در آن موقع برندیحکم م یاجرا یاست و او را برا

 نوسرطان خ یماریجوان مبتلا به ب کیبا  مارستانیکه در ب آورد ادیبه  یداریارزشمند است. بعد از ب

 بدون یماری. پس خود را قانع کرد که اگر به بدیکشیم ییادهایاتاق بوده و او از فرط درد چه فرهم 

 ینرا به آسا زیچ چی. به علاوه طبع لجوج و نقد کننده اش که هکشدیدرمان مبتلا است اما لااقل درد نم

 باهو چه بسا که از نوع اشت شدپزشکان درست با ینیب شیدار داد که از کجا معلوم که پهش رفتیپذینم

  !باشد یکتب درس یها

در  اشییداد آشنا ینیو بدب یدیمبارزه با ناام یبرا یشتریآن چه به او قوت قلب و اعتماد به نفس ب 

کرده بود، ازدواجش  داریل نو با او دسا یکه در مهمان یبود. دختر لدیوا نیبه نام ج یبا دختر امیهمان ا

 یزیاکنون چ یداد. و رییرا تغ زیاتفاق همه چ نیا نگ،یصورت گرفت. از نظر هاوک 093۵در سال  نیبا ج

اگر  و داشتیم یاشهیشغل و پ دیکند. اما اگر قرار بود ازدواج کند، پس با یداشت که به خاطرش زندگ

اعتماد به نفس خود را به  گریبار د نگیداشت. هاوک ازین یتربه درجه دک شد،یمشغول م یبه کار دیبا

خود شد. خود را  یدکتر نامهانیپا یبرا یمناسبدرباره موضوع  دنیشیآورد و دست به کار اند دست

 .دانستیخوشبخت م

دن ش لیستارگان و تبد ییبه نام راجر پنروز در مورد سرنوشت نها گریمحقق جوان د کی یهاافتهی

 یچگونگ یفتهیرا به خود جلب کرد و باعث شد او ش ونینظر است اه،یو س میعظ ییهابه گودال هاآن 

به  انیجهانموضوع آغاز کرد و باعث شد نگرش  نیکارش را با هم یاشود. او دوران حرفه یخلق هست

 .کند رییتغ نشیها و آغاز آفر اهچالهیس

 093۳. در سال دادیبدنش را از دست م یر اعضاب یکیزیکنترل ف ،یماریکه او به خاطر ب یحال در

سال پس از  کی 0931کمتر شد. در سال  یماریب شرفتیاستفاده کند. ناگهان پ لچریاو ناچار شد از و

 .درآمد جیموسسه نجوم دانشگاه کمبر تیتولد پسرش رابرت، او به عضو

آمد و  ایبه دن یترش لوسدخ 0939بود. در سال  نگیهاوک یبرا یرو، دوران پر بار شیسال پ چند

 0937سال بعد متولد شد(. در سال  01 یموتیخود را ادامه داد. )فرزند سومش ت یعلم قاتیاو تحق

 نیزمان منتشر کرد. او همچن-بزرگ از فضا اسیکتاب خود را به نام ساختار مق نیاول سیهمراه با جورج ال

 .پنروز را ادامه داد اشیمیبا دوست قد یهمکار
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ها  اهچالهیعلم کرد. او نشان داد که س یایمعروف در دن یبه دانشمند لیاو را تبد  093۰ سال در

 نگیاوک. به عبارت ساده، هستندیباور داشتند، ن نیاز ا شیکه دانشمندان پ ییانتهایو خلا ب یته یآن فضا

ده خاموش ش یتارهس کی شگران یرویاز ن تواندیم د،یدرآ یتابش یصورت انرژثابت کرد ماده، اگر به 

 .متولد شده بود نگی. تابش هاوکزدیبگر

متعدد  زیجوا نگیدانشمندان به وجود آورد و باعث شد هاوک یایدر دن جانیاز ه یموج ات،ینظر نیا

انجمن  تیاو به عضو یسالگ 7۳به دست آورد. در سن  یابرجسته نیو عناو یافتخار یهانام ،یعلم

 .را از آن خود کرد نینشتیمعتبر آلبرت ا زهیبعد جا یانگلستان درآمد و کم یسلطنت

 شرفتیدر حال پ یبه لحاظ علم نگیهاوک ونیادامه داد. گرچه است زیها ندر دانشگاه سیبه تدر او

 انیاز دانشجو یکی نگیخانواده هاوک 11. در اواسط دهه شدیبدتر م جیتدراو به  یکیزیف تیوضع یبود، ول

د. او کن یاریر امور روزمره یکارها و سا قات،یه کمک گرفته بود تا او را در تحقشده او را ب لیالتحصفارغ

به  ازین یگریهر کار د یبرا بایتقر یول د؛یایب رونیخودش غذا بخورد و از تخت خواب ب توانستیهنوز م

او را  یخوبکه به  یو فقط کسان شدیاو مدام دچار اخلال م یهایکمک داشت. به علاوه سخنران

خود را از دست  یصدا شهیهم یاو برا 091۵ المنظور او را درک کنند. در س توانستندیم شناختندیم

کار کردن  ییتوانا طیشرا نیداشت. ا ازیساعته ن ۳۰ یما حالا به پرستار کدانیزیبود که ف نیا جهیداد. نت

اع کرده ابد یابرنامه ایفرنیکال در یوتریکامپ سینوبرنامه  کیزمان او را به خطر انداخته بود. هم یاحرفه

برنامه  نیحرف بزند. ا وتریتا با استفاده از حرکات چشم، به کمک کامپ دادیرا م تین قابلیبود که به فرد ا

 انتخاب کند. در آن زمان وتریرا با نگاه کردن به صفحه کامپ یکلمات سخنران دادیاجازه م نگیبه هاوک

. بعد کردیم ابانتخ یدست کیتان خود استفاده کند و کلمات را با کلاز انگش توانستیهنوز م نگیهاوک

اش که به گونه یسنسور قیرا از طر شیهاداد و برنامه بدن خود را از دست یاعضا هیاز آن او کنترل کل

 .کرد یمتصل بود، کنترل م

ه داد. کار او همچنان به نوشتن ادام نگیهاوک ونیاست ارانش،یدست یاریبرنامه و هم نیبه کمک ا 

 .شدیرا شامل م یرعلمیجامعه غ یبرا ییها یها و سخنرانو البته کتاب  یمقالات متعدد علم

د باش یتلخ و غم زده و منزو یموجود دیکه به ظاهر با فیآدم مفلوج و نح نیا یهایاز شگفت یکی

 یال. در حشودیم دهیکودکانه اوست که به خصوص در برق نگاه هوشمندانه اش د طنتیو ش یشوخ طبع

 .درخشندیهستند اما چشمانش م یو عاطف یو فاقد هرگونه واکنش احساس حرکتیاش بچهره یکه اجزا

نکرد. به کنسرت و پارک  یوجه خودش را منزو چیه . او بهندیگویانگار به هزار زبان با مخاطب سخن م
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کرد و سر به سر شاگردانش  یت مشرک انیدانشجو یخورد. در انجمن ها یرفت. در رستوران غذا م یم

 یا گاهر ییبود که پاسخگو نیا زشیآم طنتیش وهیگذاشت. ش یکردند م یم چیاو را سوال پ شهیکه هم

سوال  یرا برا یانتظار پاسخ مفصل قهیکه پرسش کنندگان پس از چند دق یدر حال ایداد  یعمدا کش م

 .زداندایهمه را به خنده م شیسخنگو تروینه از کامپ ایکلمه بله  کیکنند با  یم ینیشبیخود پ

ود رفته ب ایبود و دوبار به سفر دور دن احتیاعجوبه فاقد تحرک عاشق جنب و جوش و گشت و س نیا

کت شر یعلم ناریدر صدها کنفرانس و سم نیکرده بود. همچن دنیآن د یباستان واریو د نیاز چ یو حت

خش پ نفرانسقبلا در نوار ضبط و در روز ک هایخنرانس نیپرداخت. که البته ا یم یکرده و به سخنران

 .شدیم

 نویاز شهرت است یمشکلات ناش لیکرد. در آن سال به دل ینگهدار ونیاز است 0990تا سال  نیج 

فرزند داشت، با  7ازدواج  نیکه از ا ونیجدا شدند. سپس است گریکدیدو از  نیاو، ا یماریو بدتر شدن ب

 .ازدواج کرد سون،یماز پرستارانش، الن  یکی

 یاالهمق یو یدستاوردها نیتربود. از مهم یو گرانش کوانتوم یشناسهانیک یو یاصل یپژوهش نهیزم

 زیم ندو نیشتیکه به ان نگی. هاوکپردازدیم کینامیترمود یها ها و قانون چالهاهیاست که به رابطه س

 یهاهیبا افزودن نظر را نینشتیا تینسب یخیرتا یمعروف بود، تمام تلاش خود را به خرج داده تا تئور

کل فعل و انفعالات در عالم  یموثر و قابل قبول برا یاکند و در کل معادله لیمربوط به کوانتوم تکم

  .ارائه کند یهست

رى و نظ کیزیکاربردى و ف اتیاضیدانشمندان معاصر بود که در دپارتمان ر نیتراز بزرگ کىی یو

 .بود جیدر دانشگاه کمبر اتیاضیر نیاستاد کرسى لوکاز

ن خود را از آ ایتانیبر یمختصر زمان، مدال سلطنت خچهیبا نوشتن کتاب  تار نگیهاوک 0911سال  در

ردم در م یاز منابع علم یکیبه  لیکتاب کوتاه و آموزنده تبد نی. اافتی دست یجهان یکرد و به شهرت

العاده بود و به مدت چهار سال در فهرست فوق یتیاو موفق یکتاب برا نیشد. انتشار ا ایسراسر دن

شده و  ترجمه ایزبان زنده دن ۰1کتاب به  نیلندن قرار داشت. ا مزیتا یساند یهاکتاب نیترپرفروش

کتاب را با عنوان   نیا یاو ادامه ۳110به فروش رفته است. در سال  اینسخه از آن در دن هاونیلیتاکنون م

ار است. چه یشناس هانیبزرگ ک اتینظر یمصور برا یراهنما کینتشر کرد که جهان در پوست گردو م

 .عموم مردم نوشت یاز زمان برا یترکوتاه خچهیبه نام تار یترسال بعد او کتاب ساده
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ن آ رایروشن شود ز نگیهاوک فنیاست دیجد یها هیسال ها طول بکشد تا صحت و سقم نظر دیشا

ز ا هایپرداز هینظر نیاز آن مغز آن مرد بود که ا تربی. اما عجرسدیر مبه نظ بیدارد که عج یقدر تازگ

 کاغذ یرو قاماز نوشتن ار یخود حت یو نجوم یاضیر دهیچیو پ یمحاسبات طولان ی. او براتراودیآن م

 یعنیاش نگهدارد را در حافظه جیرا در مغز خود انجام بدهد و نتا اتیعمل نیهمه ا دیمحروم است و با

 .با مغزش زنده بود فقط

 یو براا یشخص لیاز تما نیکند و ا دایالات بزرگ پوس یبرا یبزرگ یها پاسخ دیکوشیم نگیهاوک

سفر به  یبرا یگام مهم نگیهاوک ،یسالگ 3۵و در سن  ۳113. در سال گرفتیم روین زیسفر به فضا ن

که  دا کردیشانس را پ نیا کرد،یم دیبازد دایدر فلور یکند ییاز مرکز فضا کهیفضا برداشت. هنگام

 انوسیساعت بر فراز اق ۳شده به مدت اصلاح  3۳3 نگیبوئ کیبدون جاذبه را تجربه کند. او با  یفضا

ر فضا د کهیبزرگ درحال کدانیزیف نیا ریرا احساس کرد. تصاو یوزنیب لچر،یاطلس پرواز کرد و جدا از و

 یاهمعرک یصفر نقطه یجاذبه ینقطه»ر شد. او گفته بود: سراسر جهان منتش یهاشناور بود در روزنامه 

 .«!با آن ندارم، فضا! منتظر باش که من آمدم یاست، من مشکل

 یرا با همکار زیکتاب جنجال برانگ نیا نگیبود. هاوک 0طرح بزرگ نگیهاوک ونیاست گرید کتاب

ت. ها اس یمنشاء جهان و قانونمند رامونیاست. موضوع کتاب به زبان ساده پنوشته  نوفیلئونارد ملود

 هینظر»است. نقش بارز آمده  کجاهستند؟ و اصلا چرا هستند؟ جهان ما از  لیبه چه دل یعیطب نیقوان

ه ک میاشده کیجانبه و جامع نزدهمه  یتئور کیما به  ایبه آن هست؟ آ یابیامکان دست ست؟یچ« ام

 به ازیکه ن نیا ایدارد؟ و آ یچه نقش نجایدهد؟ خدا ا در مورد جهان پاسخ مانیبتواند به همه پرسش ها

 الاتیدر ا ۳101سپتامبر  3کتاب در  نی. ارهینه؟ و غ ای دبه عنوان خالق جهان وجود دار یماورائ یموجود

 .دش لیآمازون تبد تیکتاب سا نیترو تنها پس از چند روز به پرفروش دیبه چاپ رس کایمتحده آمر

 ۳113برانسون دارد، در سال  چاردیر یگردشگر ییسفر به فضا با تور فضا یبرا یاکه برنامه نگیهاوک

 :اظهار کرد

 یهاجنگ  ن،یمانند گرم شدن کره زم ی. مسائلشودیم شتریهر روز ب نیزم یرو یزندگ خطر

کم  دست دیرا نبا گریشده دارند و هزاران خطر د تیریمد یکیکه جهش ژنت ییها روسیو ،یاهسته

                                                                 
1
 - The Grand Design 
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 مردم لیلد نی. به همافتیاگر امکان سفر به فضا نباشد، نسل بشر تداوم نخواهد  کنمین فکر مگرفت. م

 .کنند یگذارهیسرما ییفضا یها برنامه یرو کنمیم قیرا تشو

 کنفرانس کیها بازگشت. در ماه ژوئن در اول روزنامه  تریدوباره به ت نگیهاوک ۳10۵تابستان سال  در

کرده  یاندازراه تیرا با موفق رونیب یبا عنوان گوش دادن به فضا یارد پروژهدر لندن اعلام ک یخبر

 اتیح افتنی آنو هدف  شودیم نیتام لنریم یوری یروس نیپروژه توسط کارآفر نیاست. بودجه ا

 .است ینیفرازم

« اه اهچالهیس»در مورد  دیجد اتیدر سوئد به بحث درباره نظر یدر کنفرانس نگیماه بعد هاوک کی

 :پرداخت. او اظهار کرد« پارادوکس اطلاعات»و 

دو  یکیزیاست که از حالت ف نیمثل ا رود،یم نیشود از ب اهچالهیوارد س یزیاگر چ  مییگویم یوقت

امکان وجود دارد که  نی. استندین یابد یهاها زندان اهچالهیس کهی. درحالمیجسم حرف بزن کی یبعد

 هینظر نیا انیداشته باشد که اطلاعات به آن منتقل شود. هر چند او پا جهان وجود نیبا ا یمواز یجهان

 .باز گذاشت یبعد یهاپژوهش ینام دارد برا دادیرا که افق رو

در منزلش واقع در  یسالگ 33در ( 0793اسفند  ۳7) ۳101صبح روز چهاردهم مارس  نگیهاوک

 یاسیدر کل یر کردند. خاکستر ومنتش یاهیانیدرگذشت. فرزندانش جهت بزرگداشت او ب جیکمبر

نگ س یبه خاک سپرده شد. بر رو نیو چارلز دارو وتنین زاکیآرامگاه آ یکیلندن و در نزد نستریوستم

 .استاو بود حک شده  یدستاورد علم نیکه مهمتر نگیمعادله تابش هاوک ،یوقبر 

 

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، استیفن هاوکینگ

 ذهن خلاق و منتقد

 آموزش و مطالعه

 هدفمند زندگی کردن و داشتن برنامه

 عدم توجه به محدودیت ها

 فعال بودن کودک درون  و  یطبعشوخ 
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 (IBM اردریلیم) 9اس واتسونتوم .39

 

متولد شد. پدرش در ابتدا  ورکیوین التیکوچک در ا یدر مزرعه ا 013۰واتسون در سال  توماس

 لیحقوق ادامه تحص یخواست که او در رشته  یو بعدها م اموزدیرا ب یراصرار داشت که او حرفه چوب ب

حسابدار در  نبه عنوا یسالگ 01خوش نشان نداد. او در  یکارها رو نیکدام از ا چیبدهد. اما توماس به ه

ا در ر یبزرگ یاهایرو شهینبود و او هم ندیخوشا شیکار چندان برا نیمشغول به کار شد. ا یقصاب کی

 .روراندپ یسر م

 نیآشنا شد. ا« جورج کورن ول»و ارگ، به نام  یاطیهمان زمان او با فروشنده دوره گرد چرخ خ در

 یکه در رفت و آمد بودن برا ییکند. از آن جا یبا او همکار ارشیفرد از تام خواست که به عنوان دست

شغل مطابق  نیا ما. ارفتیذاو را پ شنهادیداشت، پ یقصاب کیثابت در  یاز فروشندگ یشتریب تیتام جذاب

 نیرا تجربه کرد. با ا یتلخ و ناگوار قیکه او از آن داشت نبود و در عمل حقا ییبایو تصورات ز اهایرو

بعدها  . اواوردیبه دست ب یو تجارب با ارزش اموزدیرا ب یشد تا واتسون فروشندگ یکار فرصت نیوجود، ا

به نام بوفالو شد. اما آن روزها  ورک،یوین التیال غرب ادر شم یعازم بندر د،یجد یکردن شغل دایپ یبرا

ون که واتس ییشد. تا جا یم افتی یکار مقارن بود و به ندرت در آن بندر شغل یبا دوران رکود و کساد

                                                                 
1 - Thomas John Watson 
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 شیبازگشت به مزرعه را برا نهیاز پدر و مادرش درخواست کند تا هز ،یگرفت با ارسال نامه ا میتصم

 .کند دایپ یاطیخ کیدر  یارتوانست کبفرستند. اما بالاخره 

بارون آشنا شود.  ی. بیبه نام س یچندان دوام نداشت اما موجب شد تا با مرد یاطیدر آن خ کارش

بر واتسون  یادیز ریآراسته داشت. او تاث یظاهر شهیبود و هم یموفق و حرفه ا یفرد فروشنده ا نیا

 یب یس ر. واتسون تحت نظرفتیواتسون فورا پذ دعوت کرد، یدیکه او را به کار جد یگذاشت و زمان

 .را آموخت یفروشندگ یبارون، تمام شگردها

حقوق  نینخست افتیموفق عمل کند، با در اریبس یواتسون که توانسته بود در حرفه فروشندگ توماس

ر مدست لباس کرد؛ چرا که بارون به او گفته بود که داشتن ظاهر مناسب در ا کی دیخود، اقدام به خر

 جور کرد یا هیداشت، سرما یکه از راه فروشندگ یاست. او کم کم با درآمد یمهم اریفروش، موضوع بس

را  یگرید یفکر بود که به مرور شعبه ها نیکرد. او در ا ریدر بندر بوفالو دا یا یو مغازه گوشت فروش

 .ردک رییکاملا تغ طیشرااما ناگهان  د،یرس یخوب م اریکند. اوضاع به نظر بس ریمختلف دا یدر شهرها

او  کردن دایپ یبرا یادی. واتسون تلاش زختیاو را برداشت و گر یروز صبح، بارون تمام پول ها کی

بعد کارش را در آن جا هم از دست  یمشغول به کار شد اما اندک ینداشت. او در شرکت یا جهیکرد اما نت

ان . واتسون در آن زمکند لیا فروشگاه خود را تعطپول نقد نداشت، مجبور شد ت یداد. او که به اندازه کاف

 .نبوده است شیب یالیخواب و خ ت،یموفق یبرا شیایکرد که رو یاحساس م

به  مشغول« آر یان س»کرده بود در شرکت  دایپ یکه در فروشندگ ییبالاخره توانست با مهارت ها او

حرفه  یقرار گرفته بود، به فروشنده ااراده و تلاش واتسون  ریکه تحت تاث رشیکار بشود و به کمک مد

 .شود لیتبد یا

شرکت اخراج شد. او پس از ترک  نیشرکت، واتسون از ا یو ضررها یمشکلات حقوق لیبه دل بعدها

از آن  بزرگ تر اریبس یروم که شرکت یم تین نیجا با ا نیمن از ا»از دوستانش گفت:  یکیشرکت به 

 «.کنم سیتاس

آر  یت یس» یعنیآر،  یان س بیبعد توانست در شرکت رق یبود، مدت رکایب یواتسون مدت توماس

 شرفتیداشت، توانست موجب پ شرفتیپ یکه برا یاریو اراده بس تیخلاق لیاستخدام شود. او به دل «یس

شرکت  نیسال به عنوان سرپرست شرکت منصوب شد. او سال ها در ا کیشرکت شود و در کمتر از 

 ی. واتسون پنجاه ساله، نام سردیم توانست تمام کنترل شرکت را به دست بگبه کار بود و کم ک شغولم
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 دیدج یشرکت در راه نیداد. ا رییتغ« ام یب یآ» ای یالملل نیب یتجار یها نیآر را به شرکت ماش یت

 .خود در نظر گرفت یتازه را برا یافتاد و اهداف

 ورکیویدر ن 0900ژوئن  0۵رسما در است که  یشناخته شده است، شرکت یکه نام IBM نام امروزه

آن به اواخر قرن  شهیشکل گرفت، اما ر (Computing C.T.R Tabulating-Recording) به عنوان

شد. مهاجرت فراوان  اعابد یتوسط الکساندر د تالیجیثبات د نیاول 0111گردد. در سال  ینوزدهم بر م

 یابزار محاسبات کیبه دنبال  یتیمحاسبات جمع انجام یرا واداشت برا نیمسئول 0191در دهه  کایبه آمر

 .موثر باشند

کرد.  سیمحاسبه را تاس یها نیشرکت ماش 0193بود که در سال  تیمناقصه هرمان هولر نیبرنده ا 

 و ITR با دو شرکت تیسازمان دهنده برجسته، ادغام شرکت هولر کیمپ نتیچارلز فل 0900در سال 

ESCO نامبه  یکرد و شرکت یرا مهندس C.T.R ها در  نیآمد که در حوزه ساخت و فروش ماش دیپد

 یم تیپانچ فعال یو کارت ها ریتحر نیماش دیزمان و تول یصنعت یو ثبات ها یتجار اسیمق حدودهم

 .کرد

و تنوع  عیشد، اما رشد سر دیشرکت جد سیرئ لدیرچایجورج ف د،یشرکت جد لیپس از تشک 

از توماس  090۰ یعنیرا واداشت تا سه سال بعد،  نتیه بود و فلرا دشوار کرد تیریمحصولات شرکت، مد

 .ردیآن را برعهده گ یو رهبر ونددیواتسون دعوت به عمل آورد تا به شرکت بپ

 ازیرفع ن یرا برا یدیجد یها سمیاول، مهندسان شرکت مکان یپس از جنگ جهان یسال ها در

محدود  شیها تیبا فعال اسی، نام شرکت را در قC.T.R  یها تیفعال ندهیتوسعه دادند. رشد فزا انیمشتر

. از آن پس افتی رییتغ IBM به C.T.R نام شرکت، رسما از 09۳۰جهت در سال  نیکرد، به هم یم

 .افتیگسترش  یا فهیو هم در بعد وظ ییایو کار شرکت هم در بعد جغراف کسب

شود. با استفاده از تجارب  یمحسوب م IBM خیتوماس واتسون به شرکت، نقطه عطف در تار وستنیپ

موثر در کسب و کار را به کار برد. او به خدمات  یها کیتاکت یسر کی (NCR) یخود در شرکت قبل

 . کرد دیفروش و توجه به کارکنان تاک یها زهیتمرکز و به انگ انیمشتر

 یروح ،یگخانواد یحیتفر یکارکنان و سفرها یورزش یها میت لیمانند تشک ییواتسون با برنامه ها 

 . نقل زبان کارکنان شد« تفکر» یعنی. شعار مورد علاقه او دیدر شرکت دم دیجد
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گوش دادن، بحث کردن، مشاهده کردن و فکر  قیاز طر دیما با: »دیگو یباره م نیخود در ا واتسون

ت که اس نیما ا شتریرا کنار گذاشت. مشکل ب یریادگی یراه ها نیاز ا کی چیه دی. نبامیریبگ ادیکردن 

رد حل ک توان یم یرا به آسان ایاست. تمام مسائل دن یچون کار سخت م،یکن یدر فکر کردن درنگ نم

 «.اگر انسان ها بخواهند فکر کنند

رکت ش یبرا یبزرگ تجار اسیمحاسبه در مق یها نیماش دیواتسون، شرکت بر تول وستنیاز پ بعد

از دو  شیاو، درآمد ب تیریدر چهار سال اول مدکوچک را رها کرد.  یها تمرکز و بازار محصولات ادار

 .دیدلار رس ونیلیم 9برابر شد و به 

گسترش داد.  ایو استرال ایآس ،یجنوب یکایشرکت را به اروپا، آمر یها تیحوزه فعال نیهمچن او

 توانند سخت یهم م گرانید»گفت:  یداشت و م دیتاک یواتسون همواره به تعهد انجام خدمت به مشتر

کمک  یبرا که ستیاز ما ن کی چیارائه خدمت در نهاد ما مهم است. ه دهیا شهیبسازند، اما وجود ر افزار

است  ی. ارائه خدمت مقوله ازدیاز جا برنخ یگرید زیچ ایدستگاه پول پرداز  کیو رفع مشکل  یبه مشتر

 «.ارائه خدمت یعنی IBM .از شرکت ها آن را فراموش کرده اند یاریکه بس

ت از شرک یاریکه بس یبا وجود انقباض بزرگ، واتسون مراقب کارکنانش بود. در حال 0971دهه  در

 097۳داشت. او در سال  ینگاه م دیجد یها نیماش دیشوند او کارکنانش را مشغول تول یها بسته م

 نیرهتاز ب یکیکرد. سال بعد  ریدا دیخط تول یبانیپشت یو توسعه برا یقیو تحق یواحد مهندس کی

 .را افتتاح کرد R&D یها شگاهیآزما

 IBM کارکنان خود فراهم ساخت.  یعمر را برا مهیب 097۰بود که در سال  ییشرکت ها نیجزء اول

 یو توجه به آموزش کارکنان از دستاوردها لاتیاز سود فروش و پرداخت دستمزد در تعط یافتیدر

 وبود و سمبل او تفکر  یارت جهانتج قیاز طر ی، صلح جهانIBM  یواتسون بود. شعار او برا تیریمد

نفر و  ۵11هزار و  3۳تعداد کارکنان را به  09۵3او ارائه خدمت بود. او به هنگام مرگ در سال  راثیم

 .دلار رسانده بود ونیلیم 19۳درآمد را به 

شرکت را برعهده  یپسرش توماس واتسون رهبر 09۵3ژوئن  09در  یعنیبلافاصله پس از مرگ او 

 شرکت را از عصر یبود که شرکت رشد انفجارگونه داشت و واتسون پسر به خوب یدر زمان نیگرفت. ا

ر د ییها ینوآور تسون،وا تیکرد. تحت هدا یو رهبر تیهدا انهیبه عصر را یکیمکان یرهایتحر نیماش

 نید و اعرضه کر زیمانند سخت افزار، نرم افزار و خدمات را به صورت مجزا ن ییرخ داد. او اجزا یابیبازار
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آن را  یامروزه رهبر IBM شد که انهینرم افزار و خدمات را یدلار اردیلیصنعت چند م کیباعث تولد 

 .برعهده دارد

 یشرکت ها نیاز بزرگ تر یکیکسب و کار متوسط به  کیاز   IBMواتسون،  یدوران رهبر در

خود را رها کرد، تعداد  سمت یقلب یعارضه سکت لیکه او به دل 0930شد. در سال  لیجهان تبد یصنعت

 ئتیهبه عنوان عضو  091۰بود. او تا سال  دهیدلار رس اردیلیم 7/1هزار نفر و درآمد به  ۳31کارکنان، 

 .فوت کرد یسالگ 39در سن  0997در ارتباط با شرکت بود و در سال  رهیمد

که  0997 تا 0930بود. از   IBMخانواده واتسون بر یقرن رهبر میاز ن شیب انیپا 0931 دهه

 تیشرکت را هدا رعامل،یاپل و اکرز به عنوان مد ،یشرکت را به دوش گرفت، لارسن، کر یرهبر 0گرستنر

 .را منتشر کرد IBM یخط مش هیانیب 09۵7کردند. پسر توماس واتسون در سال  یم

خلق، توسعه و ساخت  IBM تلاش ما در»نوشته شده است:  نیشرکت چن تیمامور هیانیب امروزه

ظه ها و شبکه، حاف یها ستمیس انه،یرا یها ستمیشامل س یصنعت یاطلاعات یها یفناور نیتر فتهشریپ

در  تو ارائه خدما یحرف ها یراه حل ها قیرا از طر شرفتهیپ یها یفناور نیاست. ما ا کیزاکتلرونیر

 «.میکن یم لیترجمه و تبد انیمشتر یبه ارزش برا ایسراسر دن

 توماس یها شهیشرکت در اند سیسازمان از بدو تاس یعنوان رکن اصلبه  یبه منابع انسان توجه

ماند و گسترش  داریآمد، پا دیپد IBM .دنبال شده است یخط مش نیواتسون وجود داشت و تا امروز هم

 نیزتریبرانگ نیاز تحس یکیمستعد، توانا و دل سوز، در چند دهه،  یاز انسان ها یو توسط جمع افتی

 .گذاشته شد انیبن یجهان یسازمان ها

 نیاست متشکل از انسان ها نه ماش یشرکت  IBM» گفت 09۵3جهت نبود که واتسون در سال  یب

هزار  7۳9. هم اکنون تعداد کارکنان شرکت به «ینه ابزار ماد یها نه محصولات، افرد انسان تیها، شخص

آموزش گسترده  نهیزم خانه مدرسه جادیبا ا 0997شرکت در سال  زیآموزش ن نهیاست. در زم دهینفر رس

نظام در  کی دیرا با IBM پس شرکت نیخود نوشت: از ا یکارکنان را فراهم ساخت و به همه واحدها

 .مستمر به شمار آورد یریادگیحال 

                                                                 
1 - L.Gerstner 
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حق ثبت اختراع  نیشتریرکورد ب یاپیسال پ نیدوازدهم یاختراع برا 7۳1۰با  IBM ۳11۰سال  در

حق ثبت اختراع در سال  7111از  شیهمواره ب ریآورد. در چهار سال اخبه دست  کایشرکت ها را در آمر

است. تلاش  افتهیثبت اختراع در سال دست  ۳111از  شیاست که به رکورد ب یثبت کرده و تنها شرکت

، درآمد شرکت 0900سال کوشش مستمر از  ۰۵شرکت باعث شد که پس از  انگذاریتوماس واتسون بن

 7/1فروش شرکت را به  ،یسال رهبر 0۵دلار برسد. واتسون پسر بعد از  ونیلیم 19۳به  09۵3در سال 

 .دلار رساند اردیلیم

دلار با سود خالص  اردیلیم ۳9/93درآمد به  نیا سانو،یپالم یو در زمان رهبر ۳11۵سال  یانتها در

 ستمیمقام ب در یدلار اردیلیم 019 ییشرکت با دارا بیترت نیدلار بالغ گشته است و بد اردیلیم ۰/1

قرار گرفته است.  یا انهیرا ی( و برتر از همه شرکت هاFORTUN۵11شرکت برتر جهان ) ۵11 گاهیجا

 داند. یم یرا نوآور IBM اتیدارد و رمز ح هیتک «ینوآور»به  زیاز هر چ شیب سانویاما پالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 از سختسخت تر 

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، توماس واتسون

 تلاش و سخت کوشی پیوسته

 بیکار نماند و شغل های مختلف را تجربه کرد.

 آموزش پذیر و عملگرا  

بهترین خودش در کار بود و بهترین عملکرد رو داشت، حتی در کار 

 کردن برای بقیه...

حتی بعد از اتفاق های بد مثل دزدیده شدن ادامه دادن مسیر 

 اموال و داراییش...

 مدیریت هوشمندانه و توجه به انسان ها و شخصیت آنها.
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  (ییکایبزرگ آمر نیکارآفر) 9گاردنر ستوفریکر .31

 میتسل کهاست  ینمونه بارز فرد ،ییکایگذار و سهامدار آمر هیسرما ن،یپل گاردنر، کارآفر ستوفریکر

 09۵۰ هیفور 9رسند.  او متولد  یشوند و با تلاش و پشتکار خود از فرش به عرش م ینم یمشکلات زندگ

 ،یانوادگخ نزاع فقر،گاردنر مملو از  سیکر یاست. دوران کودک کایآمر سکنسونیو التیا یلواکیدر شهر م

 سی. کردیسواد آغاز گرد یب یه ادر خانواد یو یبود و زندگ یجنس یبه الکل، سوء استفاده ها ادیاعت

 شد. او تمام ینم دهیاش د یزندگ ریدر مس یدیام یبود و کورسو رهیبختش ت ،یگاردنر از همان کودک

 یرحم یداشت، مرگ پدر، ب اریو کاسه چه کنم به دست گرفتن را در اخت یچارگیب یمواد لازم برا

 ... .سابقه حبس و ،یناپدر

 نیبود. اما با تمام ا ختهیو خشونت پدرخوانده در هم آم یخانمان ی، باو با فقر، ترس یکودک دوران

دادند که چگونه خود  ادیاو بودند و به او  یگاردنر الهام بخش زندگ یها ییاز دا یکیها، مادر و  یسخت

. تادندکردند و به زندان فرس ریها بجنگد. گاردنر هشت ساله بود که مادرش را دستگ یرا باور کند و با سخت

                                                                 
1 - Chris Gardner 
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 یس یگاردنر در رودخانه م ییکشتن شوهرش بود. در همان زمان دا یخانه برا دنیجرم او به آتش کش

 .تنها گذاشت یغرق شد و گاردنر را با مشکلات زندگ یپ یس

 سکویسو به شهر سان فران وستیپ ییایدر یرویبه ن رستانیدب لاتیتحص انیگاردنر پس از پا سیکر

 نیکننده ا عیو توز یپزشک زاتیتجه قاتیمرکز تحق کی ینر براگارد سیکه کر ییمنتقل شد. جا

 دکر یدست و پنجه نرم م یگاردنر با فقر و تنگدست 0911دهه  لیمحصولات مشغول به کار شد. در اوا

 .بزرگ کردن پسر کوچکش با مشکلات فراوان روبرو بود یو برا

و را تنها گذاشت. گاردنر دو سال منصرف شد، همسر اولش ا یدر رشته پزشک لیگاردنر از تحص یوقت

و را شد که نام ا یبعد صاحب پسر یبود آشنا شد و مدت یدندانپزشک یبعد با همسر دومش که دانشجو

 بود و به زیکرد. درآمد او ناچ یکار م شگاهیآزما کیگاردنر گذاشت. در آن زمان گاردنر در  ستوفریکر

بود. به  یبود، او فروشنده لوازم پزشک 091۳سال  نبود. یخانواده سه نفره کاف کی یعنوان برا چیه

 د،یرس تیجاده موفق یبه ورود یگاردنر وقت سیآمد. کر یزحمت از عهده امورات خودش و پسرش بر م

 دیت و درف مارستانیب نگیروز به پارک کیسخاوتمند بود.  شیها ینداشت. با تمام ندار شتریسال ب ۳9

و ".دیمن پارک کن یجا دیتوان یم"زد:  شیگردد. صدا یپارک م یجا دنبال یفرار لیاتومب کیکه راننده 

کند و چطور توانسته  یبداند او چه کار م خواستیگاردنر م سیگرم صحبت شد. کر یبا راننده فرار

و فروش سهام شرکت هاست.  دیکار خر دربه او گفت که  یبخرد. راننده فرار یبه آن گران ینیماش

هزار دلار  11 یآن آقا ماه": دیگو یافتد، م یآن روز م ادیکرد. الان که  گاردنر گل سیکر یکنجکاو

  ".درآمد داشت

ود را با خ یشده بود، به عنوان کارگزار سهام همکار دگزیبر ینگرو طرز ز تیشخص فتهیکه ش گاردنر

د  رورانپ یرا در سر م شیکه مدت ها آرزو یزچی – یدستگاه فرار کیآغاز کرد و بعدها توانست  دگزیبر

 .جردن بخرد کلیمشهور ما ستیاز بسکتبال

 سیکر یخوردند و سهام فروش متمول برا یناهار را با هم م یشدند. هر از گاه قیها با هم رف آن

 و دیخر یها نیتر تجارت شود و او را به سرشناس نیتواند وارد ا یداد که چطور م یم حیگاردنر توض

 یما کسا فتر تیموفق یهم با اعتماد به نفس دنبال سررشته هاگاردنر  سیکرد. کر لیفروش سهام تبد

استند خو یخاطر که ثروتمندان نم نیبودنش، بلکه به ا اهپوستیگرفت، نه به خاطر س ینم لشیتحو

م فروشنده سها یکه برا یزی: آن ها نژادپرست نبودند. حداقل چدیگو یگاردنر م سیکنند. کر سکیر
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 یم یزندگ قرخط ف ریبود. اما من اصلا کالج نرفته بودم! من ز MBA مدرک کی ،یخواست یشدن م

 .ها نداشتمدوره  نیگذراندن ا یبرا یکردم و پول

نبود چون همسرش پس از آن که او را به سواستفاده  زیآم تیازدواج دوم گاردنر هم چندان موفق اما

 کیه با همسرش داشت، ک یمتهم کرد تمام اموال او را گرفت و رفت. سر جر و بحث کوچک یکیزیف

قبوض  نپرداخت نکرد لیگاردنر به دل سیکر نهیشیرا خبر کرد و ماموران با استعلام مدارک و پ سیپل

روز به زندان فرستادند. همسرش هم پسرش را برداشت، او را ترک کرد و  01او را به مدت  نگ،یپارک

 .طلاقش را گرفت

 یخواستم پسرم سخت یپدر بزرگ شده بودم و نم شده بودم. خودم بدون مهیگفت: سراس یم گاردنر

باشم. قول داده بودم  یپدر خوب شیمرا بچشد. به خودم قول داده بودم که برا یتلخ دوران کودک یها

ه روز را ب ارانام بود. کنار دزدها، قاتلان و تبهک یزندگ یهاروز نبدتری روزها آن …مراقبش باشم شهیهم

 و فروش دیمؤسسه خر کیدر  یریداد. قبل از دستگ یپسرم آزارم م یرساندم و فکر و نگران یشب م

ز شده بود. ا نییام تع یروز قبل از آزاد کیسهام فرم استخدام پر کرده بودم. متاسفانه روز مصاحبه ام 

ه ب ی. به محض آزادرمیبگ گریوقت مصاحبه د کیزندان تماس گرفتم و التماس کردم که اجازه دهند 

را  قتیکنم. پس حق ینقش باز شانیتوانستم برا یمصاحبه تنها شانسم بود اما نم نیمؤسسه رفتم. ا

اما  تسیام خوب ن یندارم، وضع مال لاتیندارم، خانواده ام ترکم کرده اند، تحص نهیشیکه پ نیگفتم، ا

 .شومتوانم موفق  یدانم که در تجارت م یدارم و م زهیانگ

ان مهم از عامل یکیدم به جلو برداشته بود، گفت و گو با ق کیبه فکر فرو رفت. گاردنر  گرمصاحبه

 توفرسیاش برگشته بود. چند ماه بعد، همسرش تماس گرفت و حضانت کر یتجارت! انگار ورق زندگ نیا

رد. ک یرا قبول نم اکه گاردنر در آن اتاق اجاره کرده بود بچه ه یونیگاردنر سپرد. اما پانس سیرا به کر

ودش خ یدست فیو ک ستوفریرا در کالسکه و ساک کر ستوفریخودش و کر یرورض لیبود که وسا نیا

 .گذراندن یعموم یها را در توالت یادیز یها شد. آن ها شب ها ابانیخ یجا داد و راه

ساختمان مخروبه  کیگاردنر چشمش به  سیزدند که کر یقدم م ابانیساله در خ ۵پدر و پسر  یروز

کرد و قرار شد عمارت مخروبه را به  دایآن جا را پ داریرفته بود افتاد. سرا بالا وارشیاز د یکه بوته رز

ا تحمل ب جیتدر هچند سال ب یسر پسرش بود. ط یبالا یسقف گریاجاره کند. حالا د یمنصفانه ا متیق

 .اش شود ییایموجود توانست وارد تجارت رو یطاقت فرسا طیشرا
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 مشغول به کار "استرنز ریب" یگذار هیسرما یر کمپانگاردنر د سیکر 0913تا  0917 یهاسال  نیب

 هیدلار سرما 01111و تنها با داشتن  0913گاردنر در سال  سیکسب کند. کر ییشد و توانست درآمد بالا

با  ییرااج اهبنگ کیمؤسسه  نینمود. ا سیتاس کاگویدر شهر ش "کیگاردنر ر"خود را تحت نام  یکمپان

 یها هیکارمندان و اتحاد یبرا یو ارائه حق و حقوق بازنشستگ یبدهاستعلام  یها نهیتخصص در زم

بنگاه  کاگویتوانست در ش 0913سال   .کاستیبزرگ و معروف در آمر یاز شرکت ها یاریبس یارگرک

 .ردبخ یفرار لیدستگاه اتومب کیخودش  یکند و آخر سر هم برا سیو فروش سهام خودش را تاس دیخر

 آموزد که یم گرانیمن به د ی: داستان زندگداندیاش را افسانه نم یگاردنر داستان زندگ سیکر

انمان خ یدست و پا و ب یفروشنده ب کیتوانستم  یسپر کرد. م نهیس یموانع زندگ یجلو دیچطور با

 میتوان یماست. ما هم  یام عال یداشته باشم و الان زندگ یبهتر یخواستم زندگ یبمانم اما من م یباق

ردگار توکل به پرو د،یو با اراده، ام میهدفمان را مشخص کن دی. تنها بامیرا در هم بکوب یدگزن یتند بادها

 .میدر راهمان ثابت قدم باش م،یکه دوستشان دار یو قوت قلب گرفتن از کسان

دلار  ونیلیم ۵1شرکت فعال دارد و  هیریخ یها تیاست که در فعال ینانیاز کارآفر یکیاکنون  گاردنر

کرده  یشغل یفرصت ها جادیکم درآمد، رفاه کودکان، ساخت مسکن و ا یخانواده ها صرف کمک به

 .است

 لیبرگا یبا کارگردان "یخوشبخت یدر جست و جو"به نام  یلمیاو در ف یداستان زندگ ۳113سال  در

 .همراه بود اریبس تیشد که با موفق دهیکش ریبه تصو انویموچ

 

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، گاردنر ستوفریکر

 ،ییتنها ان،یاطراف یرحم یسخت، ب یزندگ طیخانواده بد، شرا

 هوستیو تلاش پ دیام یست جلونواتنازدواج نا موفق، زندان و ... 

 .ردیرا بگ

و اقدام گرا بودن  یسخت کوش ،فعال ، تلاش منظم،شیاند مثبت

   حصر بفرد اوست.نم یها یژگیاز و
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 (سخنران و شناسروان ،سندهینو) 9سیآنجل یباربارا د .21

 

 یسالگ ازدهیمتولد شد و در سن  کایآمر یایلادلفیدر ف 09۵0مارس  ۰در  سیآنجل یباربارا د دکتر

در  یمهم یبا چالش ها یادیپدر و مادر سبب شد او تا حد ز ییجدا شدند. جدا گریکدیپدر و مادر او از 

موفق و جسور و  یدکه از او فرنزدند بل نیرا زم یچالش ها نه تنها و نیخود مواجه شود. اما ا یزندگ

ا با خود ر یبود. او وارد دانشگاه شد و توانست مدرک کارشناس تیساخت که تشنه موفق ختهیخود انگ

 یدکترا کرد و افتیلس آنجلس در رایارشد خود را از دانشگاه س ی. او کارشناسدیمعدل کسب نما نیبالاتر

 .گرفت کیفیپاس ایرا از دانشگاه کلمب یروانشناس

 .بار ازدواج کرد. اما پس از پنج ماه از همسر خود جدا شد نیاول یبرا یسالگ ۳1در سن  یو 

بار سوم با جان  یاز هم جدا شدند. او برا یبود که پس از مدت کوتاه نگیدوم او داگ هن همسر

 ازدواج نیها نافرجام بود. آخر ازدواج کرد که ازدواج آن یو زنان ونوس یخیکتاب مردان مر سندهینو یگر

                                                                 
1 _ Barbara De Angelis  
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سگ  ندارند و با دو یدو فرزند نیکردند ا یزندگ گریکدیاز ده سال با  شیبود که به ب مزیج یاو با جفر

 .کنندیم یگربه خود در لس آنجلس زندگ کیو 

بسازند. باربارا در تمام کتاب  یدرخشان تر یتوانند از ما الماس ها یما م ینقاط عطف زندگ یگاه

 .رابطه خود کسب نموده است یدر ط دیگو یم یخود از تجارب یها

باز  دینما یرا ط ریمس نیبلکه اگر بارها ا ستین مانیدارد که از گذشته خود اصلا پش یاذعان م یو

تواند  یهستند که هر فرد م ییمانند نسخه ها یو یروابط کتاب ها نهیدهد. در زم یهم همان را ادامه م

در  یخورده و شکستمعتقد است اگر روابط به ظاهر  ید. وبهبود روابط خود از آن بهره مند شون یبرا

 ییایخلق رابطه رو یرابطه را بداند و برا کیخود از  قیتوانست خواسته دق ینبودند، او هرگز نم یزندگ

 .دیخود تلاش نما

 نیا زینداشت و بارها خود ن ینیریپدر و مادر خود تجربه ش ییزناشو یکه از زندگ نیبا وجود ا باربارا

را همان گونه که هست  یکند که عاشقانه و یم یزندگ یاو با فرد تیجربه را تکرار کرد. اما در نهات

 .دارد یدوست م

ساخته است که آموزه  یو سخنران برجسته ا سندهیروانپزشک و نو یحال حاضر تجارب باربارا از و در

 .ها انسان در سراسر جهان است ونیلیالهام بخش م یو یها

خت عاشقانه پردا یکارها نهیدر زم یونیزیتلو یها برنامه دیبه تول سیآنجل یباربارا د 099۰سال  در

او را  در سراسر جهان برنامه یادیشد. افراد ز لیتبد یونیزیتلو یها برنامه نیترنندهیاز پر ب یکیو به 

به  سیآنجل ی. دکتر ددست آورد هب زیرا ن یادیکرد و افتخارات ز شرفتیپ اریحرفه بس نی. او در ادندید

 یروزانه ا یحضور داشت و به همراه گروه خود برنامه CNN ونیزیمدت دو سال به طور مداوم در تلو

 .بوده است زیآنجلس نمحبوب در لس یبرنامه کی زبانیم نی. همچنکردندیاجرا م CBS ونیزیتلو یبرا

و  شناخته شده است یزشیانگسخنران  کیآنجلس به عنوان  یسال گذشته دکتر د ستیطول ب در

 یمارشیب یها. باربارا در کنفرانس باشدیسخنرانان زن در جهان م نیو پرطرفدارتر نیتراز جالب یکی

س برون و افراد یکلرک، ل ید ،یه زیلوئ ر،یدا نیبرانسون، دپاک چوپرا، و چاردیلاما، ر ییهمراه با دالا

 .شرکت داشته است گرید

به  Toastmasters International افتخار از نیبالاتر کننده افتیدر سیلآنج یدکتر باربارا د 

 Toastmasters International کننده از افتیزن در ۵از  یکیو  ۳113 ییعنوان برنده چکش طلا
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 بخشش افتنیمعلمان الهام بخش در مستند  نیتر از برجسته یکی. او باشدیم ریسال اخ ۵1در 

(DISCOVER THE GIFT)  یروشنفکران معنو گریشانکار و د یبرنارد، راو کلیلاما، ما ییبه همراه دالا 

 .باشدیم

 SHAKTI COMMUNICATIONS INC تهیکم سیآنجلس در حال حاضر رئ یباربارا د دکتر

. باربارا است یو چاپ یکیالکترون یهارسانه  قیروشنفکرانه به جهان از طر امیاست که متعهد به ارسال پ

در آن بوده  لیو تحص یروحان نیمشغول به تمر قایعم یاست که از هجده سالگ یجد یندهیجو کی

مت حک نیا هیزمان ما اقامت داشته است. بر پا یو استادان برجسته ونیسال همراه با روحان نیچنداست. 

 .دهدیمارائه  «رونیانتقال از درون به ب»خود  یزندگ رییتغ یبرا یها است که او برنامه یدرون قیعم

 :سیآنجل یشده از دکتر باربارا د پچا یها کتاب

 بداند یهر مرد دیزنان که با یدرباره یرازها 

 بداند یهر زن دیمردان که با یدرباره یرازها 

 روح همسران تیتقو یسوپ مرغ برا 

 نفس اعتماد به 

 هم بودن با 

 موفق ییشوزنا یراهنما 

  یصشخ یها، آزمون ها و راهنما نیتمر یکتابچه 

 بداند یهر زن دیکه با یده راز زندگ 

 یعشق ورز یرازها 

 دچار شدم؟ تیوضع نیچطور به ا 

 یشناخت عشق واقع 

 عشق یدرباره  یالهام ها 

 ؟یام هستگمشده ی مهیتو ن ایآ 

 زنان در اجتماع تیراز موفق 

 دیابیتا ب دییعشق را بجو 
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ن گونه که آ شیکه زندگ دیرد. هر بار دآن نک میو خود را تسل دیاز شکست نترس  سندهینو یبانو نیا

 جامعه ریدست و پا گ نیبه قوان دیبا شجاعت تمام آن را رها کرد. او خود را مق ست،یانتظارش را دارد، ن

وجودش تلاش کرد  تیکل شتکامل و آرام یرا با ارزش و مهم پنداشت. او برا دهیفکر و عق ینکرد و آزاد

 .برداشت یو خانوادگ یو اجتماع یروابط فرد نهیدر زم یاریبس یو پرده از رازها

تواند روابطش را بهبود  یم یفعال و پر توان هر کس سندهینو نیا یاز کتاب ها کیخواندن هر  با

 رقم بزند. گرانیخود و د یرا برا یبهتر ندهیببخشد و آ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، سیآنجل یباربارا د

جدایی والدین و ازدواج های نا موفق او، فقط و فقط او را قوی تر 

ربیات او تبدیل به کتاب های ارزشمندی شد که زندگی کرد! تج

 و روابط خیلی ها را بهبود بخشید.

 مطالعه و ادامه تحصیل

 دیدن نکات مثبت در شرایط و تجربیات تلخ 

 تلاش منظم و هدفمند

 فعال و عملگرا  
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 (یشرکت فولاد کارنگ گذارانیبن) 9یکارنگ ویآندر .50

 

و  یکارنگ سونیدر اسکاتلند متولد شد. مادرش مارگارت مر 017۵نوامبر سال  ۳۵در  ینگکار اندرو

 یفندگبا یعنیعنوان محل کار خانواده بود که به  یانام داشت. محل تولد او کلبه یکارنگ امیلیپدرش و

 یکیت شرصوربه  رگید فندهبا خانواده کیداشت که با  یاتاق اصل کیآن ها تنها  . خانهشدیاستفاده م زین

 میقسدو خانواده ت نیا نیو خواب، ب ییرایپذ من،یبه عنوان اتاق نش یاتاق تک نی. اکردندیم یدر آن زندگ

 .شده بود

را  اشییابتدا لاتیداشت. اندرو تحص یخوب شرفتیپ یسال پس از تولد اندرو، پدرش در بافندگ کی

آدام رولاند ساخته  یعنیها مشهور آن سال  ریتوسط خمدرسه  نیگذراند. ا نیدانفرملا گانیرا در مدرسه

 .شده بود

 ،یکودک نیقدرتمند اسکاتلند بود. او در سن یاسیاز رهبران س یکیجورج لادر  یعنیاندرو  یعمو

 یوالاس و راب رو امیلیهمچون رابرت د بروس، و یرابرت برنز و قهرمانان اسکاتلند یهااندرو را با کتاب 

                                                                 
1 _ Andrew Carnegie 
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زرگ ب گریکدیبا  ود نیاندرو بود. ا یمیمشابه پدرش داشت و دوست صم ینام زیادر نآشنا کرد. پسر ل

 .کردند یبا هم همکار یتجار یعنوان شرکابعد به  یهاشدند و در سال 

 ینوع زیمتعدد روبرو شد و کشور اسکاتلند ن یساله بود، پدرش با مشکلات اقتصاد 07که اندرو  یزمان

ها به کمک خانواده آمده و به کمک برادرش با  مادر اندرو در آن سال. گذاشتیرا پشت سر م یقحط

متعدد در کار،  یها. سرانجام پس از شکست کردیکسب م ینسب یفروش محصولات مختلف، درآمد

 ایلوانیپنس ینیبه آلگ۰101مهاجرت کنند. آن ها در سال  کایگرفتند که به آمر میتصم یکارنگ خانواده

 .را شروع کنند یدیجد یرفتند تا زندگ

 01شهر از  نیا تیمدت، جمع نیروبرو شد. در ا دیشد تیبا رشد جمع 01۰1 یدر دهه ینیآلگ شهر

 ،یو کتان یپشم یها شهر، خصوصا لباس نیا یصنعت داتی. تولدیهزار نفر رس ۳1از  شیهزار نفر به ب

 ییاها به شهرت بالال در آن س  Made in Alleghenyداشتند و عبارت ییبالا تیو محبوب تیفیک

لات به محصو یاو کار موفق نبود چرا که فروشندگان علاقهبود. البته پدر اندرو باز هم در کسب  دهیرس

در  یکالاها را نداشت. سرانجام پدر و پسر همزمان شغل میفروش مستق ییتوانا زیاو نداشته و خودش ن

 .کردند دایپ داشت، یاسکاتلند یکتان که صاحب دیتول یکارخانه کی

 یهاماسوره در دستگاه  ضیعنوان مسئول تعوو به  01۰1خود را در سال  یکار تیفعال نیاول اندرو

 نیو اول کردیروز در هفته کار م 3ساعت در روز و  0۳شروع کرد. او   Anchor Cotton Millsشرکت

 یدر کارگاه نساج گریرده و بار دپدر اندرو کارخانه را ترک ک یدلار در هفته بود. پس از مدت 0.۳حقوقش، 

 کیکه  یجان ه ،یخانواده را نداشت. از طرف یها نهیهز نیتام ییخود مشغول شد که البته توانا

دلار در  ۳کار با حقوق  شنهادیماسوره بود به پشتکار اندرو علاقمند شده و پ یاسکاتلند یدکنندهیتول

 .هفته را به او داد

تلگراف،  یرسان امیاستخدام شد و با شغل پ ویدر شرکت تلگراف اوها 01۰9در سال  یکارنگ اندرو

 یها هیبه توص یخوب. اندرو به کردیم افتیشرکت در نیا تزبورگیدلار را از دفتر پ ۳.۵ یحقوق هفتگ

مهم  یها سازمانها و  . او آدرس مکاندادیدر کار از خود نشان م یادیو تلاش ز کردیدقت م شیعمو

 .با اشخاص مهم شکل داد زیرا ن یدیآن دوران، ارتباطات مف یو در ط سپردیبه خاطر م یبخورا به 

ندرو ا یی. تواناکردیم ییشناسا یخوب را به یتلگراف یها امیپ یمختلف و معان یصداها نیهمچن او

سال،  کی. پس از کردیها را ترجمه م امیکه بدون کمک سوزن راهنما، پ دیرس یبه حد نهیزم نیدر ا
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درو ان یاز زندگ یانزم یدوره نیافراد در ا نیرگذارتریاز تاث یکی. دیتلگراف رس یاو به سمت اپراتور

 یعنوان کتاب را برا ۰11خود متشکل از  شنبه، کتابخانه یاندرسون بود که روزها مزیکلنل ج ،یکارنگ

مهم در  اریبس یست و او را عاملاحترام کرده ا یبه اندرسون ادا شهی. اندرو همکردیکودکان کار باز م

 یهاپله  یریادگیجوان در مطالعه و  یاندروهر حال تلاش و پشتکار  . بهدانستیخود م یها تیموفق

 .او را بنا کرد یو فرهنگ یاقتصاد تیموفق هیاول

 و اپراتور تلگراف در شرکت یعنوان منش را به یاندرو کارنگ 01۵7. اسکات در سال یا توماس

sylvania Railroad Company Penn دلار در  ۰شرکت  نیاندرو در ا یاستخدام کرد. حقوق هفتگ

و نقل  در صنعت حمل شتریب تیرشد آن و شانس موفق لیخاطر پتانس شغل را به نیا یهفته بود. کارنگ

غرب شرکت  تیریواحد مد یسرپرست شنهادیساله بود، اسکات پ ۳۰که اندرو  یقبول کرد. زمان یلیر

 نیا تیریمد یصورت رسمبه  یکارنگ 01۵9دسامبر سال  کمی خیرا به او ارائه کرد و از تار ایلوانینسپ

 .بخش را بر عهده گرفت

را  یکارنگ یبعد تیدلار مراحل موفق 0۵11با حقوق سالانه  ایوانیدر شرکت پنسل تیو فعال استخدام

 نیان افعال نیاز برتر یکی زیشرکت ن نیو ا کایصنعت اول آمر یلیو نقل رها حمل شکل داد. در آن سال 

 کرد،یم تیفعال تشرک نیغرب ا تیریعنوان سرپرست واحد مد به تیدر زمان فعال یصنعت بود. کارنگ

و اپراتور  یشخص یعنوان منش اش تام را بهساله 03را آموخت. او برادر  نهیو کنترل هز تیریاصول مد

 .استخدام کرد کایاپراتور زن تلگراف در آمر نیعنوان اول به زین هوگان را ایمار شیتلگراف و دخترعمو

بود.  یکارنگ یاقتصاد یها یریگمیو تصم هیاول یها یگذارهیافراد در سرما نیاز موثرتر یکی اسکات

 دیداد. خر شنهادیدلار به اندرو پ ۵11 متیرا به ق ایلوانیپنس رمجموعهیز یهاسهام از شرکت  یاو تعداد

بود. در  یگذارهیاز سرما یکارنگ یدرآمدها نیسهام پاداش، اول نیسود آن و همچن افتیسهام و در نیا

 تیها. در نکردیکمک م یبه کارنگ زیجان ادگار تامسون ن یعنی ایلوانیشرکت پنس ریمراحل، مد نیا

 ،یسازلند آهن و پوابسته مان عیو صنا یلیر عیدر صنا کایآمر خیفرد تار نیثروتمندتر یها یگذارهیسرما

 .او به ارمغان آورد یرا برا یثروت مناسب

 اریرا در اخت  Woodruffدار با نامتختخواب یهاواگن  دکنندهیسهام از شرکت تول یتعداد یکارنگ

ت صنع نیا گریفعال د گریشرکت با باز نیادغام ا نهیزم کایآمر یاز شروع جنگ داخل شیداشت. او پ

. ردکیم دیتول کایمجهز به تختخواب را در آمر ییهاشرکت واگن  نیراهم کرد. اجورج پولمن را ف یعنی
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ادغام،  نی. اکردیبخش م مسافران لذت یرا برا لومتریک 111از  شیو ب یطولان یها ها مسافرتواگن  نیا

 .داد شیرا افزا یداران آن ها از جمله کارنگ و سهام لیسود هر دو شرکت دخ

مدت،  نیو در ا دادیاسکات ادامه م یگفته شده، هنوز به کار برا تیه بر فعالجوان علاو یکارنگ

اجرا کرد. اسکات که پس از شروع جنگ به  ایلوانیشرکت پنس یاتیعمل یها ستمیدر س یخوب یبهبودها

 تیریرا مسئول مد یکارنگ 0130بود، در سال  دهیرس ینظام و نقلو مسئول حمل  یسمت معاون جنگ

 یگکرد. کارن کایخطوط تلگراف شرکت در شرق آمر نیو همچن یو نقل نظامحمل  یها لیر یو سرپرست

ا قطع شده بود، ب انیرا که توسط شورش ی.سیواشنگتن د یلیخطوط ر ییبازگشا زمان، پروژه نیدر ا

 .رساند انیبه پا تیموفق

مک کرد و او ک دایادامه پ یکارنگ یعال تیریبا مد زین یاتصال خطوط تلگراف ،یلیبر خطوط ر علاوه

 نیخود را اول یمصاحبه به شوخ کیدر  یکرد. کارنگ کایآمر یمتحد در جنگ داخ یروهایبه ن یانیشا

خط تلگراف، صورتش را  کیدر زمان باز کردن گره  یاچرا که در سانحه ،کرده بود یمصدوم جنگ معرف

 .کرده بود یزخم

 یدر ونانگو کانت  Oil Creekدر شرکت یهزار دلار ۰1 یگذارهیسرما 013۰در سال  یکارنگ اندرو

دلار  ونیلیم کیحدود  ینفت آن سود یها شرکت و چاه نیسال، ا کیانجام داد. پس از  ایلوانیپنس

 و یجنگ یها توپ ،یجنگ یها یمانند زره کشت یمحصولات آهن یها، تقاضا برا داشتند. در همان سال

ز را به مرک تزبورگیپ اتفاقات، منطقه نیبود. تمام ا دهید رسبه اوج خو گرید یصدها محصول صنعت

 .کرده بود لیتبد کایآمر یدر زمان جنگ داخ یصنعت داتیتول

جنگ، او  انیکرده بود. پس از پا یگذارهیآهن و محصولات آن سرما یرو زیاز جنگ ن شیپ یکارنگ

 سیتاس یآهن داتیساخت پل و تول نهیمستقل خود را در زم یهارا ترک کرد تا شرکت  ایلوانیشرکت پنس

از  ینام داشتند. او تعداد  Union Ironworksو  Keystone Bridge Worksها شرکت نیکند. ا

اسکات و تامسون اهدا کرد. لازم به ذکر است شرکت  یعنیخود  یاصل یها را به راهنماهاسهام شرکت 

 .بود یمحصولات کارنگ یاصل یدو نفر، مشتر نیا

 ییبالا یاجتماع تیجذاب نیو همچن یو کار، دانش ادب بالا در تجارت و کسب ییعلاوه بر توانا یکارنگ

و بهبود اوضاع کسب  یبرا دارهاید نیو البته از ا شدیدعوت م یمختلف اجتماع یدادهایداشت. او به رو

مک ک یدرآمد برا کسب از شیب ش،یهااز فرصت دی. او اعتقاد داشت که باکردیاستفاده م زیکار خود ن
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 کیبه  دنینکته اشاره کرده که پس از رس نیبه ا شیهااز مقاله  یکیدر  یاستفاده کند. کارنگ گرانیبه د

ن ها آ یبهبود زندگ یمردم کار کند و تمام تلاش خود را برا یتنها برا دیبا گریمقدار مناسب از ثروت، د

 .ردیبه کار بگ

بود. او  کایآهن و فولاد در آمر دیتول یهامجموعه  نیبزرگتر ریخود مد یاز زندگ یادر دوره یکارنگ

در  یاختراعات کارنگ نیتراز مهم یکیصنعت ارائه کرد.  نیبه ا زیرا ن یمتعدد یها ینوآور ریمس نیدر ا

 کربن موجود در آهن ند،یفرآ نیفولاد بوده است. در ا دیبسمر در تول ندیصنعت فولاد، استفاده از فرآ

ولاد فولاد شد. ف متیق دیباعث کاهش شد ندیفرآ نیا ی. توسعهشودیسوزانده م عیسر یندیفرآچدن، در 

نوع  نیاستفاده شد. البته ا یلیدر صنعت ر ادیکرده و به مقدار ز لیسرعت خود را به بازار تحمبسمر به 

 .ها مناسب نبود ها و ساختمان استفاده در پل یاز فولاد برا

 یدیبا شرکت تول یکنندگان مواد خام صنعتدر صنعت فولاد، ادغام عرضه ینگکار یمهم بعد اقدام

و  یلیآهن چدن، فولاد ر دکنندهیتول نیبزرگتر 0111 یدهه انیدر پا یخودش بود. شرکت فولاد کارنگ

 ندیفرآ در ادامه یهزار تن آهن چدن در روز را داشتند. کارنگ ۳ دیتول ییکُک در جهان بود. آن ها توانا

 یتمام 019۳کرده و در سال  یداریرا خر  Homsteadیعنی بیشرکت رق 0117ادغام، در سال  یها

 .متحد کرد  Carnegie Steel Companyها را تحت نام شرکت نیا

 یارنگرا پشت سر گذاشت. ک ایتانیکه بر افتی شیافزا یبه قدر کایفولاد در آمر داتیتول 0119سال  در

 تیریصنعت تحت مد نیا یهاشرکت  نیاز بزرگتر ید داشت چرا که تعدادرش نیا یرو یمیمستق ریتاث

 یارنگک یمپراطورها به ا در آن سال زیتامسون ن یعنیاو  یقبل سیرئ یشرکت فولاد ساز یاو بودند. حت

 .ملحق شده بود

 ،یانیپا یهاگرفت. او در سال  یبه بازنشستگ میتصم یسالگ 30و در سن  0910در سال  یکارنگ

. یم جبا نا شتریمورگان که امروزه ب رپونتیکرد. جان پ لیتبد یسهام یها خود را به شرکت یهاکت شر

 یالاب یبازده وبود. ا کایآمر یها آن سال یفعالان بانک نیاز بزرگتر یکی شود،یمورگان شناخته م یپ

 یها شرکت بیرکگرفت با ت میصنعت فولاد را مشاهده کرده بود و تصم تیریدر مد یعملکرد کارنگ

 .آن ها را دو چندان کند یورفولاد، بهره  ینهیفعال در زم

 یبرا متیها، کاهش ق نهیموجب کاهش هز یفولاد یهاادغام شرکت  یمورگان برا طرح

 یاهو ادغام شرکت  دی. او مذاکرات خرشدیحقوق کارگران م شیو افزا دیحجم تول شیکننده، افزامصرف

www.takbook.com

https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
http://www.elmema.com/
http://www.elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/


 

 

 نامه افراد موفق( )زندگیخت تر از سخت سَ

53 

ی از 
ش

خ
ب

ب 
کتا

ت
خ

س
ت تر از 

خ
س

 (
زندگ

ی
نامه
 

ق
افراد موف

) 
اثر شبنم مرزبان و دکتر شهر

ی
 ار

ن
مرزبا

 

ت علم ما مراجعه کنید:
سای

ب به 
ش کتا

سفار
ی  

برا
 

w
w

w
.E

L
M

E
M

A
.c

o
m

 

  United States Steelرساند و شرکت بزرگ انیبه پا 0910س سال فعال را در دوم مار

Corporation  دلار در اردیلیم کیاز  شیسازمان با ارزش بازار ب نیشرکت، اول نیکرد. ا سیتاس ار 

 .جهان بود

رانجام کشور بود. س نیا خیو ادغام در تار دیخر ندیفرآ نیبزرگتر کا،یشرکت فولاد آمر سیتاس ندیفرآ

 یا مبلغاو ب یها کرد. شرکت یریگکناره یصنعت تیفعال خود از ادامه یهاشرکت  یبا واگذار زین یکارنگ

( ۳103دلار در سال  اردیلیم 0۰.0دلار )حدود  ونیلیم ۰11 متیبرابر درآمد سالانه و به ق 0۳حدود 

دند اهدا ش یبه کارنگ دیخر نهیعنوان هزکه به  یها و اوراقاست که پول  نیجالب ا شدند. نکته یداریخر

مخصوص آن ها  یامورد نظر، محفظه یها با ارزش بودند که در شرکت کارگزار در آن سال یقدربه 

 .و ساخته شد یطراح

ود که در ب نیدانفرملا یعنیدر شهر محل تولدش  یکارنگ یبشر دوستانه یها تیفعال نیاز اول یکی

 کتابخانه سیتاس یهزار پوند برا 1رد. در سال بعد او ک سیدر آن جا تاس یعموم یاستخر 0139سال 

 .شهر کمک کرد نیدر ا یکارنگ

در  یشناس بافت ساخت کتابخانه یهزار دلار را برا ۵1بالغ بر  یانهیهز 011۰در سال  یکارنگ

 اکتابخانه امروز ب نیپرداخت کرد. ا ورکیویدانشگاه ن یمرکز پزشک یبرا  Bellevueیآموزش مارستانیب

 .شودیشناخته م یکارنگ نام کتابخانه

 ایتانیبه بر یاحتیس یخود در سفر یساله 31همراه مادر اش را به خانواده 0110در سال  یکارنگ

تقبال از اسکاتلند با اس دیبازد ریمنطقه گذراندند و در مس نیرا با کالسکه در ا یحیتفر یبرد. آن ها تور

که او  است نیا ییایتانیبر نگبا مردم و فره یم در مورد ارتباط کارنگمه فراوان مردم روبرو شدند. نکته

 یهااز روزنامه  ی. او تلاش کرد تا تعدادکردینسبت به آن ها احساس م یادیز تیتعلق خاطر و مسئول

 ایانتیسلطنت در بر یجیرفتن تدر نیو از ب یو نسبت به قدرت گرفتن جمهور دهیمنطقه را خر نیا

 ریهمچون نخست وز یتا او دوستان با نفوذ بودباعث شده  یو ثروت کارنگ تیم دهد. جذابانجا یاقدامات

 .اوارت گلدستون داشته باشد امیلیو یعنی سیوقت انگل

بر  یرگذاریتاث یو تلاش برا یانتقاد یهامقاله  یرو یادیخود تمرکز ز یها تیدر کنار فعال یکارنگ

 .فرهنگ عامه داشت
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منتشر  کنینورث امر یو در مجله 0119در سال  یکارنگ یهامقاله  نیماندگارترو  نیتراز مهم  یکی

ثروت  لیمقاله انتخاب کرده بود که به پشنهاد گلدستون آن را به انج نیا یشد. او ابتدا عنوان ثروت را برا

ست. او ا کرده میدو بخش تقس هجامعه را ب یبرا دیثروتمندِ مف یمقاله زندگ نیدر ا یداد. کارنگ رییتغ

 نیا یدوم را به اهدا یمهیثروت بپردازند و ن شیو افزا یآوردر بخش اول به جمع  دیمعتقد بود افراد با

ند افراد ثروتم یزندگ یهدف والا ،یکارنگ گرید انیجامعه اختصاص دهند. به ب شرفتیثروت در جهت پ

 .دانستیم رخواهانهیخ یها تیرا فعال

 دهدیاو نشان م یها تیاشاره نکرده بود؛ اما فعال سمیالیبه امپر میمستقصورت گاه به  چیه یکارنگ

بود و  نیپیلیها مخالف است. او به شدت مخالف اشغال ف نیصورت کامل با مستعمره کردن سرزم که به

 .ادکشور انجام د نیاستقلال ا یبرا یادیز یهاتلاش  0191در سال  لیدل نیهمبه 

 ونیلیم ۳1 متیرا به ق نیپیلیف نیها سرزم ییکایآمر ا،یو اسپان کایگ آمرجن یانیپا یهاسال  در

 ونیلیم ۳1 شنهادیپ ،ییکایآمر سمیالیمبارزه با امپر یبرا انیم نیدر ا ی. کارنگدندیخر ایدلار از اسپان

تم خ تیوفقاو به م یهارها کند. اگر چه تلاش  کایآمر یداد تا آن ها را از سلطه نیپیلیدلار را به مردم ف

. او عضو انجمن ضد دادیرا نشان م یمبارزه با استعمارگر یاو برا یاقدام، عزم جد نینشد اما هم

در  ونسیهر نیو بنجام ولندیهمچون گروو کل کایآمر نیشیجمهور پ یبود که روسا کایآمر سمیالیامپر

 .آن عضو بودند

به اوج خود  اشیفولاد یامپراطور پس از فروش یهادر سال  یکارنگ بشر دوستانه یها تیفعال

و توانا در کسب ثروت، به  رکیز یرا از تاجر ینگاهشان به کارنگ یافکار عموم 0910. پس از سال دیرس

 در اسکاتلند و همها در آن سال  یداده بود. کارنگ رییمردم، تغ یو کوشا در بهبود زندگ رخواهیخ یفرد

 رکویوین اسکان داشت. خانه ورکیویپنجم ن ابانیخود در خ رو در قص کایو هم در آمر بویدر قصر اسک

 .است نیثسونیاسم یموسسه متعلق به یااکنون موزه یکارنگ

که از  ییها یها و قدردان. او تمام نامه کردیکمک م گرانیاز ثروت خود را به د یادیبخش ز یکارنگ

 یعموم یها تی. از فعالکردیم ینگهدار خود مخصوص در خانه ییرا در کشو کردیم افتیافراد در نیا

 وان شرکتتحت عن یسیلکردن زبان انگ ریگگسترش و همه یبه تلاش برا توانیثروتمند م نیکارآفر نیا

Simplified Spelling Board  انجام  یسیجهت بهبود آموزش زبان انگل یجد یاشاره کرد که اقدامات

 .داد
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 یها کتابخانه ساخت و توسعه یرو یجد یتمرکز رخواهانه،یخ شماریب یها تیدر کنار فعال یکارنگ

 یکشورها یاریانگلستان، کانادا و بس کا،یآمر یرا در کشورها یادیز یها داشت. او کتابخانه یعموم

در  یعموم خانههزار کتاب 7 یدر مجموع به ساخت و توسعه یکرد. کارنگ سیتاس گریزبان د یسیانگل

 یجیو ف یوبجن یقایآفر لند،یوزین ا،یاسترال رلند،یا ا،یتانیهمچون کانادا، بر ییشورهاو ک کایآمر التیا ۰3

 رگذاریتاث یبه حد یتاجر در ساخت کتابخانه و مراکز آموزش نیا یها تیهر حال فعالکرد. به  یکمک مال

 .دیبخش بودبه زیمراکز را ن نیو ساخت ا یمعمار بود که نحوه

مبلغ  0199نقش داشت و در سال  زین رمنگامیدانشگاه ب سیدر تاس کایمرآ خیفرد تار نیثروتمندتر

ساخت  یدلار برا ونیلیم ۳مبلغ  0911دانشگاه کمک کرد. او در سال  نیهزار پوند به ساخت ا ۵1

 یرنگکا یآموزش ساخت موسسه یبرا 091۳در سال  زین نهیقدر هز نیکرد. هم نهیهز یدانشگاه کارنگ

 .پرداخت شد ی. سیدر واشنگتون د

 0900باز هم ادامه داشت و او در سال  یو علم یدر مباحث آموزش یکارنگ رخواهانهیخ یها تیفعال

 ونیلیم 01حدود  یمبلغ نه،یزم نیهوکر کرد. او در ا یمتر ۳.۵به ساخت تلسکوپ  یانیشا یها کمک

وسسات ها و م هاو به دانشگاپرداخت کرد.  یکارنگ یقاتیتحق تلسکوپ به موسسه نیساخت ا یدلار را برا

ت تح یاو برنامه کردیکمک م زیاسکاتلند ن یعنیوطن خود  ازمندیآموزان ندانش  نیو همچن یآموزش

دلار  ونیلیم 01 یمال را با پشتوانه  Carnegie Trust for the Universities of Scotlandعنوان

 در محل تولدش زیرا ن فیتنکریپبا نام  یمومع یپارک یکارنگ ،یآموزش یهااجرا کرد. علاوه بر کمک 

 .کرد سیتاس

 سیاست یاستد، صندوق بازنشستگخود در شرکت هوم یکمک به کارمندان قبل یبرا یکارنگ اندرو

 یقیگسترش داد. او به موس کایآمر یهادانشگاه  بازنشسته دیاز اسات تیآن را به حما 091۵کرد و در سال 

. او در ادامه دکر یکمک مال ییسایهزار ارگ کل 3در ساخت  لیدل نیهمبه داشت و  یادیز یهم علاقه

  Carnegieادیاست. بن کایآمر یقیموس یتالارها نیاز بزرگتر یکیکرد که  سیرا تاس یتالار کارنگ

Hero Fund   و کمک به ساختPeace Palace  اقدامات قابل توجه او در  گریاز د زیدر هلند ن

 .بشر دوستانه بوده است یاه تیاز فعال تیحما

خود انجام داده، در چند  یکه در دوران زندگ رخواهانهیخ یها تیبا وجود تمام فعال یکارنگ اندرو

 التیا جانزتاون در منطقه لیاتفاقات هولناک، س نیاز ا یکیحضور داشته است.  زین یخیاتفاق ناگوار تار

    Southو شکار یریگیماهباشگاه  یاز اعضا یکی یرنگاتفاق افتاد. کا 0119بود که در سال  ایلوانیپنس
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Fork  بار مرگ لیس نیا جهی. در نتشوندیشناخته م لیس نیاز عوامل مقصر ا یکیعنوان  بود که به

 .شد رانیو باینفر جان خود را از دست دادند و شهر تقر ۳۳19

 جادیدر سد آن منطقه ا یریگیهباشگاه ما یاعضا تیفعال یکه برا یراتییدر تغ لیس نیوقوع ا لیدلا

ساختار سد را سست کرده و بارش  رات،ییتغ نیکه ا انددهیعق نی. ناظران بر اشودیشده بود، خلاصه م

به  یباشگاه همگ نیا یاند. البته اعضابرده نیآن را از ب یبه راحت ل،یاز وقوع س شیپ یچند روزه یها

هنوز پا برجا است.  یساختار راتییتغ جادیلکرد آن ها در اشهر کمک کردند اما انتقادات از عم یبازساز

 .دکر سیشهر تاس نیدر ا زیرا ن یاجانزتاون بود و کتابخانه یفعالان در بازساز یکی زین یکارنگ

از  یکیشورش  نیاستد بود. ا هوم شورش کارگران کارخانه ،یکارنگ یدر زندگ یبعد یچالش اتفاق

روز به طول  0۰7رخ داده و  019۳بود که در سال  کایآمر خیدر تار یراعتراضات کارگ نیبارترخون 

ورش، ش نیدر ا انرخ داد. حاضر ایلوانیاستد پنسدر هوم  یفولاد کارنگ یشورش در کارخانه نی. ادیانجام

   National Amalgamated  Associationکارگران صنعت فولاد تحت عنوان یکارگر هیاتحاد

Workers  of Iron and Steel بودند. 

 یکارخانه بود. کارنگ یسودده شیحقوق آن ها پس از افزا شیاعتراضات کارگران، عدم افزا منشا

و  کیبحران را به شر تیریکه اعتراضات به اوج خود برسد به اسکاتلند سفر کرده و مد نیاز ا شیپ

 یها هیدلانه و ضد اتحادکارگران به اقدامات ناعا نیدر ب کیداده بود. فر کیفر یکل یهمکارش هنر

ها،  یریدرگ نیدادند و در ا انیبه اعتصاب و اعتراضات پا یتیامن یروهاین ت،یمعروف بود. در نها یکارگر

پس از  زینداشته و شرکتش ن یشورش نقش نیبحران ا تیریدر مد ینفر کشته شدند. اگر چه کارنگ 01

 .دار شدخدشه یرگرکا یها هید اتحادادامه داد، اما اعتبار او نز تیبه فعال یآن به خوب

 0113که مادر او در سال  نیمادرش ازدواج نکند. پس از ا اتیداشت تا در زمان ح میتصم یکارنگ

تر بود ازدواج کرد. آن ها در سال از خودش جوان  ۳0که  لدیتفیو زیساله با لوئ ۵0 یرفت، کارنگ ایاز دن

در امارت خود  عمر یانیپا یهاارت شدند. اندرو تا سال مارگ یعنیصاحب تنها فرزند خود  0193سال 

امارت  نیدر هم 09۰3همسرش تا زمان مرگش در سال  زیو پس از آن ن کردیم یزندگ ورکیویدر ن

 .ساکن بود

رفت. او تا  ایاز دن هیالردر لنوکس ماساچوست بر اثر ذات 0909آگوست سال  00در  یکارنگ اندرو

 تیبه فعال( ۳10۵دلار در سال  اردیلیم 33.9دلار )برابر با  7۵1،39۵،3۵7ا برابر ب یزمان مرگش رقم
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ها  هیریبه خ شیها ییاز دارا گریدلار د ونیلیم 71 زیبشر دوستانه کمک کرده بود. پس از مرگ او ن یها

 .به خاک سپرده شد ورکیویهالو در ن یپیاو در گورستان اسل کریشد. پ دهیبخش

کرد تا از اقدامات در  سیتاس   Carnegie Corporationبا نام یادیبن 0900در سال  یکارنگ

 .کند تیعلوم در سرتاسر جهان حما شرفتیجهت گسترش و پ

ام به ن زین یگرید یبودها ادیبه آن ها اشاره شد، افتخارات و  یقبل یهاکه در بخش  یبر موارد علاوه

حقوق را از دانشگاه  یافتخار یدکترا 0910ل در سا یتاجر بشر دوست ثبت شده است. اندرو کارنگ نیا

 افتیدر همان سال در زیرا ن   Freedom of Glascowینشان افتخار نیکرد. او همچن افتیگلاسکو در

 زیآن ن لیشده و دل ینام گذار نیکارآفر نیبه نام ا یکیدوتر ای پلودوکوسید ناسورینمونه دا کیکرد. 

 الدر ح ناسوریدا نیا یاصل لیبوده است. فس ناسوریدا نیا یها لیاکتشاف فس انیاو در جر یها کمک

 .شودیم ینگهدار یکارنگ یعیطب خیتار حاضر در موزه

 یعلم نام ی. حتشوندیشناخته م یبه نام کارنگ کایو اوکلاهاما آمر ایلوانیپنس یها التیشهر در ا دو

 یمدال با عنوان مدال کارنگ کیه است. ثبت شد نیکارآفر نیبه نام ا زیگونه از کاکتوس ساگوارو ن کی

ر شهر د یابانی. خشودیمنوشته شده توسط کودکان، اهدا  یادب یها مقاله نیدر انگلستان به بهتر زین

 .انددهش یگذارنام یبه نام کارنگ زین وستونیدر شهر ه رستانیدب کی نیبلگراد صربستان و همچن

کارنگی مخالف صدقه دادن و کمک ت، اس ترین شعارهای کارنگیاین جمله، یکی ازمهم

هایی کمک کند که تمایل داشتند به خودشان کمک مند بود تا به انساننقدی بود. او علاقه

ترین هدف باید کمک و فراهم کردن امکانات برای در امور خیریه، مهم»کنند. 

کنند. با صدقه دادن و افرادی باشد که برای کمک به خود و پیشرفت تلاش می

  «کمک مستقیم نقدی، هرچند کلان، هیچ فرد یا نژادی پیشرفت نخواهد کرد.

دموکراسی 'در نشریات مربوط به مسائل کارگری مشارکت داشت. او علاوه بر  کارنگی مرتبا

 'مربیگری ما ، سفر برایتون به اینورنس'(، همچنین کتاب 0119) 'انجیل ثروت'( و 0113) 'پیروزمندانه

، راز (091۳(، امپراتوری تجارت )011۰) 'دور دنیا'(، 0117انگلیس )در  'ر در آمریکاچهار نف'(، 011۳)

( در مجموعه معروف اسکاتلندی، مسائل امروز 091۵، جیمز وات )(0917مدیریت مردان است )تجارت 

 یکارنگ یمقالات شخص .مشارکت داشت (09۳1) ( و زندگینامه خود پس از مرگ اندرو کارنگی0913)

 یکتابخانه نادر کتاب و نسخه ها یکتابخانه کنگره است. مجموعه کارنگ یخط ینسخه هادر بخش 
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ست: شرکت شده ا لیتشک یشده توسط کارنگ لیتشک ریز یسازمان ها یگانیاز با ایدانشگاه کلمب یخط

 شرفتیپ یبرا یکارنگ ادین؛ ب(CEIP) یالملل نیصلح ب یبرا یکارنگ ادی(. بنCCNY) ورکیوین یکارنگ

مجموعه ها در درجه اول با  نی(. اCCEIA) یکارنگ یالملل نیاخلاق و امور ب ی(؛ شوراCFAT) سیتدر

 یارنگدارند. دانشگاه ک یدر رابطه با کارنگ یکم اریبس یسروکار دارند و مطالب شخص یکارنگ هیریامور خ

را در  یرنگدرو کاان یتالیجید یها یگانیبا موعهبه طور مشترک مج تسبورگیپ یملون و کتابخانه کارنگ

  کنند. یاداره م یکارنگ یمورد زندگ

 :تیموفق یبرا یاندرو کارنگ یها هیاز توص یبرخ

و حرکت در خودتان  شرفتیپ یبرا دیتوانیاگر نم د،یدار ییکه چه استعدادها ستیمهم ن •

 .دیهست یفعل طیمحکوم به قناعت و در جا زدن در شرا د،یکن جادیا زهیانگ

 .دیتا موفق شو دیاشب دواریشاد و ام •

خود را صرف انجام  تمام بودجه ایانجام دهد و  ییتنها که بخواهد تمام کارها را به یکس •

 .رهبر موفق نخواهد بود کیکار کند،  کی

ر انتظار موفق و باشکوه د یزندگ کیو  دیهست رینظیب تیموفق کی که در آستانه دیباور کن •

 .دیاش کنباور تل نیبه ا یابیدست یشماست؛ برا

 .هم بهتر خواهد شد تانانیاطراف یوضع مال دیشویشما ثروتمند م یوقت •

 ۵1که  ی. کسانردیگیکار م خود را به ییو توانا یدرصد انرژ ۳۵فقط  یفرد معمول کی •

 ییدرصد توانا 011که  یشمار انگشت موفق و عده رندیگیکار مخود را به  تیدرصد ظرف

 .هستند نیتربدون شک موفق کنند،یاستفاده م تشرفیخود را در راه پ یها

 .دینباش گرانید دییمنتظر تا •

 د؛یانتخاب کن یانجام هرکار یفرد را برا نیترقیو لا نیاست که تواناتر نیدر ا تیراز موفق •

 .دیکارها را انجام ده که خودتان همه نینه ا

 .دیکن تشرفیمجبور به پ او را دیتوانینداشته باشد، شما نم شرفتیبه پ لیتما یاگر کس •

و  دیاداشته یانجام شده که شما هدف لیدل نیبه ا د،یاحال انجام داده که تا به یهر کار •

 .دیابه آن هدف، وارد عمل شده دنیرس یبرا

 .دیریخود در نظر بگ یهدف ممکن را برا نیتر بزرگ •
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 برخی جملات که توسط افراد مشهور در مورد کارنگی زده شده:

  .متفکر بزرگی بود. الان هم چیزهای زیادی برای یادگیری از این دست افراد داریم کارنگی •

، او می دانست درباره چه چیزی صحبت می کند و دباهوش بو اآقای کارنگی یک مرد واقع •

 شما هم همینطور!

تماشا کردم و  "مردانی که آمریکا را ساختند"من پاییز گذشته سریال تلویزیونی را درباره  •

 کارهای بزرگند. حیف که این سریال ه بودقالب بریده شددر آنها  خیلی ازب بود. جذا

 کارنگی و برخی دیگر را فاش نکرد. 

 . اندرو کارنگی مطمئنا مردی است که ارزش شناختن را دارد •

 من فکر می کنم ایده های او هنوز هم در چشم انداز امروز بسیار معتبر است.  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، یکارنگ ویآندر

مسائل اقتصادی خانواده، قحطی کشور و مهاجرت او را از تلاش 

 پیوسته باز نداشت!

کار کردن در شغل های مختلف و بهترین خودش بودن در آن 

 شغل او را به شغل و موقعیت بهتر رساند.

با سرمایه گذاری هوشمندانه در کنار سخت کوشی، تلاش و 

 سید. پشتکار، به ثروت بزرگ ر
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 (موتورشرکت هوندا بنیانگذار ) 9هوندا رویچییسو. 52

 

واتا استان  یبخش آ ویکوم یدر روستا یگاش یاماهیدر  0913نوامبر سال  03هوندا در  رویچییسو

مراه پدر ه شهیهم یاز کودک رویچییسونام دارد.  یشیویروستا اکنون تنر نیزواوکا ژاپن متولد شد. ا یش

خودش را بسازد. عشق  یها یگرفت که خود اسباب باز ادیمدت  نیکرد. او در ا یشا مبود و کار او را تما

انواده افراد خ یگذاشت، البته مهارت عال یپسرش باق یبرا یهیبود که گ یراثیم یکیمکان یبه ابزارها

 یافندگب نیزبر دست بود که ماش یبافنده ا کاینبود، مادر او م یعاد ریمختلف اصلا غ یها نهیهوندا در زم

 دیکرد که با آن بافته خاص خود را تول یطراح یبافندگ نیماش کی یکرد. او حت یم ریاش را خود تعم

 کرد. یم

                                                                 
1 _ Soichiro Honda 
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در  هینقل لیوسا نیکرد، استقبال از ا سیخود را تاس هوندا فروشگاه دوچرخه یهیکه گ ییهاسال  در

 ریتعم یبرا یسفارشات شهیاشت، همد راتیو تعم یدر آهنگر ییشده بود. او که مهارت بالا ادیژاپن ز

کسب و کار شد و  نیا یبالا لیمتوجه پتانس یهیگ ی. پس از مدتکردیم افتیمردم در یهادوچرخه 

مناسب  یمتیکند و آن ها را به ق ریکرده، تعم یداریدست دوم را خر یها گرفت دوچرخه میتصم

 شود. لیدتب یمحل فروشگاه دوچرخه نیبهترهوشمندانه باعث شد فروشگاه آن ها به  تیفعال نیبفروشد. ا

نبود اما همواره  یخوانآموز درس رفت. او دانش ییابتدا به مدرسه 0907هوندا در سال  رویچییسو

 لیتحص یها. او در سال شدیم دهیدر رفتار او د یدیجد یهاحل  کردن راه دایپ یو تلاش برا یکنجکاو

 زیخود ن یها یهمکلاس یاکار را بر نیها انجام داد و اخانواده  یجعل مهر و امضا یبرا یبار تلاش کی

رد. ک هیروز تمام تنب کیرا  ی. پس از آن که معلمان مدرسه متوجه کار او شدند، پدرش سوئدادیانجام م

لحظه به عنوان  نیاز ا شهیرا مشاهده کرد. او هم لیاتومب کی 090۰بار در سال  نیاول یساله برا 1 یسوئ

 د،ینیبیدر حال حرکت را در جاده م لیاتومب هوندا یسوئ یکرده است. وقت ادی اشیعطف زندگ نقطه

ه محرک یرویبه ن ازیبدون ن لی. حرکت اتومبدودیبه دنبال آن م یکنجکاو یو تنها از رو لیبدون دل

 دیدو لیال اتومببا تمام وجود به دنب یزده کرده بود. سوئخودش، او را شگفت یرویمانند اسب و تنها با ن

 دهیروغن چک که لکه کندیم ادی یااز لحظه شیهار جاده گم کرد. او در صحبت یکه آن را در مس نیتا ا

 است. دهییکرده، بو دایآب پ ابانیکه در ب یرا مانند فرد نیزم یشده از خودرو رو

 یدر کودک شهی، رهاکشف ناشناخته  یو تلاش برا دیجد یها یفناور توسعه ،ییماجراجو هیروح

و سر و کله زدن  ادیکار ز یبود اما پدرش، فرزندان خود را با عشق برا ریآن ها فق داشت. خانواده یسوئ

 یبچگ قیاز علا یکی. تگرف ادیزود کار با ابزارها را از پدرش  یلیخ یبزرگ کرد. سوئ یکیبا قطعات مکان

 یبود چرا که سوئ «اهیدماغ س»ر مدرسه، برنج بود. لقب او د ابیموتور کوچک آس یصدا دنیاو شن

از کار  شهیو فروشگاه دوچرخه بود و دستان و بدنش هم یدر حال کمک به پدرش در آهنگر شهیهم

 بود. فیکث

مشاهده کرد که نظر او را  ویدر توک یشرکت یاستخدام برا یآگه کی ل،یسال تحص 1پس از  هوندا

و  یکیمکان یفراوان به کارها یشت تنها به خاطر علاقهندا هیعال لاتیبه خودش جلب کرد. او که تحص

 دیتول ،Art Shokaiکارمند شرکت  نیترعنوان جوانبه  یسالگ 0۵ژاپن رفت و در  تختیبه پا ،یفن

 استخدام شد. کلتیو موتورس لیاتومب یکننده ریکننده و تعم
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 برعهده داشت. پس ییرایت و پذمانند نظاف یاساده یخدمات فیوظا ییابتدا یهاهوندا در سال  یسوئ

 ییو توانا دیشد ( صاحب کارخانه که متوجه علاقهYuzo Sakakibara) بارایساکاک وزوی ،یاز مدت

اط با ارتب یهامهارت  وزویداد. علاوه بر آن،  ادیرا به او  یکیمکان راتیهوندا شده بود، تعم یبالا یریادگی

حدود تنها م لیاتومب دیآموزش داد. در آن زمان، خر یئبه سو زیرا ن یتخصص نیپلیسیو حفظ د یمشتر

 بودند. یخارج یساخت کشورها زیبازار ژاپن ن یخودروها شتریمرفه جامعه بود و ب به طبقه

شروع به ساخت  09۳7مشغول بود. آن ها در سال  زین یامسابقه یخودروها دیبه تول یشوکا شرکت

 ملریموتور دست دوم دا کینام داشت، از  ملریها که آرت دامدل آن  نیخود کردند. اول یخودروها نیاول

 بیاز ترک روخود نینام داشت. ا  Curtisمشهور شد،  اریآن ها که بس یبعد ی. خودروکردیاستفاده م

 نیساخت ا ساخته شده بود. شرکت در پروژه Mitchell ییکایآمر یو شاس Curtiss یمایموتور هواپ

 برنده 09۳۰نوامبر سال  ۳آن ها در  یهوندا گذاشت. خودرو اریرا در اخت یدیمف اریبس اتیخودرو، تجرب

 شد. یلرانیاتومب مسابقه

 ملریو دا نکلنیمعتبر مرسدس، ل یها از کارخانه یمختلف یخودروها یشوکا کارخانه یها یمشتر

 ۳1او در سن  شد. یسوئ یهامهارت  شیامر، باعث افزا نیو هم سپردندیبه آن ها م ریتعم یرا برا

 معاف شد. تاز رفتن به خدم یفراخوانده شد اما به خاطر کور رنگ یاعزام به خدمت سرباز یبرا یسالگ

کرد. او  سیرا در شهر هاماتسو تاس یاز شرکت آرت شوکا یاشعبه 09۳1سال  لیآور ۳۵در  هوندا

نبال فتح گاه به د چیدا هکند. هون سیمستقل تاس یبود که توانست کسب و کار بارایتنها شاگرد ساکاک

تبع آن ها در ژاپن  را تصاحب کند، به یجهان ینبود. او اعتقاد داشت اگر بتواند بازارها یداخل یبازارها

رد ک شرفتیسرعت پهوندا به  یتحت رهبر یشرکت آرت شوکا یهاماماتسو موفق خواهد بود. شعبه زین

 هنیو در کنار آن به به کردندیم دیکمپرس تول یها ونیکارمند استخدام کند. آن ها کام 71و توانست 

 مشغول بودند. شتریحمل مسافران ب یها برا اتوبوس یساز

دختر بودند که  ۳پسر و  ۳ازدواج آن ها  هوندا ازدواج کرد. ثمره یبا ساچ 097۵هوندا در سال  یسوئ

 است. Mugenهوندا، موسس شرکت  یروتوشیآن ها، ه نیمشهورتر

 یگرفت تا کسب و کار میخسته شده بود، تصم آلاتنیماش راتیهوندا که از شغل تعم 7309سال  در

 Shichiro Katoرا به همراه  Tokai Seiki Heavy Industryکند. او شرکت  سیتاس دیجد

شروع کردند. هوندا روزها در  ستونیپ نگیر قاتیبه نام مرکز تحق دیجد یاکرد. آن ها پروژه سیتاس
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متعدد  یها مشغول بود. هوندا پس از شکست ستونیپ نگیر دیو تول یها به طراحو شب  یمیقد خانهکار

او در  لیدل نیدهد. به هم شیخود در علم مواد را افزا کیگرفت تا اطلاعات آکادم میپروژه تصم نیدر ا

ازم را ل یفن یهااو آموزش  ل،یسال تحص ۳هاماتسو ثبت نام کرد. پس از  یصنعت یهاآموزش  موسسه

را به شاگردان خود اهدا کرده  یآرت شوکا یندگیگرفت که نما میزمان هوندا تصم نیبود. در هم دهید

 کند. تیفعال یکیس یتوکا یاصل ریو خود به عنوان مد

نکرد. آن  کسب یادیز تیمشغول شد؛ اما باز هم موفق ستونیپ نگیر دیبه تول یکیس یتوکا شرکت

شرکت ارسال کردند، تنها  نیا یکه برا یانمونه ۵1 انیامضا کردند؛ اما از م وتایبا شرکت تو یها قرارداد

سال  ۳از  . پسدپشت سر بگذار تیشرکت را با موفق نیا تیفیکنترل ک ینمونه توانست استانداردها 7

 کننده دیولو به عنوان ت دیرس تیبه موفق یکیس یتوکا ستونیپ دیشرکت تول شتر،یب و مطالعه قیتحق

 انتخاب شد. مایناکاج یساز مایو هواپ وتایتو یهاشرکت  یقطعات برابزرگ 

 نیتحت کنترل وزارت دفاع و مهمات ا یکیس یژاپن وارد جنگ شد و شرکت توکا 09۰0سال  در

به  تیریو هوندا را از مقام مد دیدرصد از سهام شرکت را خر ۰۵ وتایتو 09۰۳کشور درآمد. در سال 

ا کشور ر نیا عیصنا یبه ژاپن، خطرات جد ییبا شدت گرفتن حملات هواتنزل داد.  ترنییپا یسطح

ر شه نیدر ا یتوکا قرار گرفت و کارخانه ییآتش حملات هوا ریز زی. شهر هاماماتسو نکردندیم دیهدت

شرکت وارد  نیبه ا یادیز یهازلزله، خسارت  یعیطب حادثه زین 09۰۵سال  یهیژانو 07نابود شد. در 

 رفت. نیاز ب زین واتایآن ها در ا انهکرد و کارخ

وندا ه یفن قاتیفروخت و مرکز تحق وتایرا به تو یکیس یتمام سهام توکا 09۰۵هوندا در سال  یسوئ

در  ینام داد. سوئ رییتغ Honda Motorشرکت به  نیا 09۰1سال بعد و در سال  7کرد.  سیرا تاس

و  تهشسخت گذ اتیگذاشته بود تا از تمام تجرب یمهندس یخود را رو یتمام تمرکز و انرژ دیشرکت جد

 استفاده کند. دیمحصولات جد دیتول یبرا ستون،یپ نگیساخت ر یمتعدد برا یها تلاش

به  دارید نیکرد. آن ها در ا داری( دTakeo Fujisawa) ساوایبا تاکئو فوج 09۰1در سال  هوندا

در شرکت  واسایکنند. فوج یهمکار گریکدیگرفتند با  میبردند و تصم یمشترکشان در صنعت پ قیعلا

موسس  ۳که هر  ییرا بر عهده گرفت. از آن جا غاتیو تبل یمال یها کرده و بخش یگذارهیسرما دیجد

 شیپ یبارها تا مرز ورشکستگ ییابتدا یهاشرکت در سال  نیبودند، ا ریپذ سکیر یشرکت هوندا افراد

 نیبود. نام ا یامرحله ۳با موتور  یسیس 91 کلتیموتورس کی ،یهمکار نیمحصول ا نیرفت. اول
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 یامرحله ۰با موتور  کلتیموتورس نیاز ا گرید یاسال بعد، نسخه ۳گذاشته شد.   Dream کلتیموتورس

 شد. دیتول

 کایآمر یمتحده الاتیوارد ا Super Cubشرکت هوندا با نام  داتیمدل از تول نیاول 09۵1سال  در

تن در ژاپن بود که با پشت سر گذاش کلتیموتورس کننده دیتول نیهوندا بزرگترزمان شرکت  نیشد. در ا

 بود. دهیرتبه رس نیبه ا یخارج بیرق ۳11و  یژاپن بیرق ۵1

 رفتشیداشت. پ دیجد یتیریمد یها به روش ازیدر حال رشد بود، ن یادیهوندا که با سرعت ز شرکت

ها را دگرگون کرد.  در تمام شرکت تیریمد ینوعبه  ها در هوندا انجام گرفت،سال  نیکه در ا ییها

خود  یو علم یفن یهاتوسعه  یو هر کدام برا شدندیم فیهوندا به طور مستقل تعر یها دپارتمان

دا هون یتیریکاملا مستقل و خارج از هرم مد یتیریهوندا مد قاتیمجزا داشتند. مرکز تحق تیمسئول

 شرفتینداشت؛ بلکه آن ها تنها با پ یبستگ یخال یها تیبه موقعشرکت  نیطراحان در ا عیداشت. ترف

قد بود نداشت. او معت عتقادگاه به سلسله مراتب ا چیه ی. سوئرندیبگ عیترف توانستندیم یشخص یها

وندا که ه یستمی. سکنندیاز کارمندان برداشته شود، آن ها بهتر کار م میمستق یرویفشار و ن یوقت

 نرایبه مد رید ایکه زود  کردیرا آماده م یبود و افراد یافراد نخبه عال تیترب یبرا کرده بود، یطراح

 .شدندیم لیکارخانه تبد

اصول »خود را با نام  یتیریمد یدستورات و ساختارها یشرکت هوندا شالوده 09۵3سال  هیژانو در

تمام  یهمکار د،یجد ی: ساخت بازارهاشوندیبخش خلاصه م ۰اصول در  نیاعلام کرد. ا «یشرکت

 ته،شبدون توجه به گذ یو حل کردن مشکلات فن داتیکردن تول یالملل نیب ت،یریکارمندان در امر مد

 .جیرا یها دگاهیرسم و رسوم و د

هزار دستگاه  011 دیبه آمار تول 0930بود که آن ها در سال  یرشد شرکت هوندا به قدر سرعت

 انهیدادند. در م شیدستگاه در سال افزا ونیلیم کیآمار را به  نیا 0931و در سال  دندیرس کلتیموتورس

 7هوندا به  تشرک دیتول 0991 در دستان هوندا بود. در دهه یدرصد از بازار جهان 31حدود  11 دهه

 .دیدر سال رس کلتیدستگاه موتورس ونیلیم

رفت که گ میتصم یسوئ د،یدر جهان رس کلتیموتورس دیاول تول که شرکت هوندا به رتبه نیاز ا پس

ا خاص خود ر یها ینوآور زیصنعت ن نیبپردازد. هوندا در ا لیاتومب دیتول یعنیخود  یکودک یایبه رو

 ستمیس نی. او اندک دیدر آن زمان تول یآلودگ دینرخ تول نیتر نییبا پا یاگزوز ستمیداشت و توانست س
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 نیبه بازار عرضه شد. اول 093۵د که در سال کر ادهیپ Honda Civic یعنیخود  یخودرو نیرا در اول

 در بازارها روبرو شد. ییهوندا با استقبال بالا یخودرو

 نیدهه، ا نیا انیشد. تا پا لیخودرو در ژاپن تبد دکنندهیتول نیهوندا به سوم 0911دهه یابتدا در

 .دیخودرو در جهان رس دکنندگانیتول نیشرکت به مقام سوم بزرگتر

 سیتاس ویاوها لیدر مارسو یدیتول کارخانه کیگسترش داد. او  زین کایخود را به آمرتجارت  هوندا

 یعنیآن  یشد و محصول اصل سیتاس یبا استاندارد ژاپن ییخودروها دیتول یکارخانه برا نیکرد. ا

Honda Accord  ا ه شرفتیپ نیشد. ا لیتبد کایآمر یخودرو نیتربه پرفروش 11 یدهه انیدر پا

 لیصنعت اتومب ریصنعت خودرو در تالار مشاه یرهبر ژاپن نیهوندا به عنوان اول یشد که سوئباعث 

 حاضر شود. کایآمر

اعتقاد داشت و معتقد بود « و خطا یسع» یخود به استراتژ یو مهندس تیریدر تمام مدت مد هوندا

 شرفتیپ زیکت، خودشان نشر شرفتیکنند تا در کنار پ نییخود تع یبزرگ برا یاهداف دیبا زیکارمندان ن

 تیفقبه مو دنیرس یرا برا زیچ بود. او همه یریپذ سکیتاجر، ر کیبزرگ  تیاو، خصوص دگاهیکنند. از د

 .دادیقرار م سکیدر معرض ر

حال  نیمهربان اما در ع یری. او مدشودیشناخته م بیعج یرفتار اتیهوندا همواره با خصوص یسوئ

 یادیبودن شکست آن ها، فشار ز رایکه با وجود پذ شناختندیبا نام صاعقه مبود. کارمندان او را  ریسختگ

ژاپن مخالفت  یکل یها استیسرکش بود که با س ی. او تاجرکردیاعمال م تیبه موفق دنیرس یبرا

 میکه تصم ییهانبود. در سال  یگاه محبوب تاجران و فعالان بزرگ ژاپن چیه لیدل نیو به هم کردیم

ر ها را کاهش داد و د متیو ق شیرا افزا دیبود، او تول متیق شیو افزا دیژاپن به کاهش تولصنعت  یکل

 بود. زیراه موفق ن نیا

با رسوم گذشته مبارزه کرد. به عنوان مثال اون در  ،یو زندگ تیتاجر سرکش در تمام مدت فعال نیا

اعتقاد داشت آن ها تفکرات  ی. سوئکردیم یخوددار یعال لاتیاز مواقع از استخدام افراد با تحص یاریبس

کست خود به ش یهاکنند. هوندا بارها در صحبت  یزیربرنامه شرفتیپ یبرا توانندیمتعصبانه دارند و نم

 اعتراف کرده است: یکار ریگذشته در مس یها
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به جز اشتباه کردن انجام  یزیکه چ نمیبیم کنم،یخود نگاه م به گذشته یوقت»

 یها. اگر چه اشتباهات و شکست کنمیخود افتخار م یا من به دستاوردهاام. امنداده

 «.نداشتند یمشترک لیکدام از آن ها دل چیام، اما هداشته یمتعدد

گاه  چیکرد. او ه شیرا آزما دیجد یسال در شرکت خود کار کرد و تمام خودروها 3۵به مدت  یسوئ

 گفته بود: ییرساند. هوندا در جان تیریخود را به مقام مد کانیو نزد انیآشنا

 رینخواهد بود که پسرش مد ینیشرکت خوب باشد، تضم کیهر چقدر هم موسس »

 ژهیو اتیباشد که خصوص یبه دست کسان دیاب تیریشرکت باشد. مد یبرا یمناسب

 «.را داشته باشند یرهبر

داشت و  یادیز یژشرکت بازنشسته شد. اما او هنوز انر تیریاز مد 0937هوندا در سال  یسوئ

صنعت  و سازمان ویتوک یهوندا به سمت معاونت اتاق بازرگان لیدل نیشود. به هم نینش خانه توانستینم

 ستیز طیو مح تیامن نهینهاد را در زمسازمان مردم  ۳مدت  نیژاپن منصوب شد. او در ا یران لیاتومب

 کرد. سیتاس

 یوندایه وتا،یواگن، تو نرال موتورز، گروه فولکسج یهاهوندا پس از شرکت  یحال حاضر کمپان در

 .دیآیشمار م خودروساز بزرگ جهان به نیهشتم تروئنیو پژو س سانیموتور، فورد، ن

 مایبود که مستق یشرکت نینهاد، اول ادیبن کایکارخانه خود را در آمر نیهوندا اول 0939که در  یهنگام

 011از  شیهزار نفر کارکنان شرکت، ب 033اکنون از رد. هم را به استخدام خود درآو ییکایآمر یروهاین

افراد در حوزه  نینفر از ا زاره ۳3دارند.  تیفعال یو خودروساز کلتیدر حوزه موتورس کایهزار نفر در آمر

پاکستان،  ن،یچ یخود را در کشورها دیخطوط تول نیو توسعه مشغول هستند. هوندا همچن قیتحق

و  یازاند راه لندیو تا هیهند، ترک ،یاندونز لند،یوزین ل،یکانادا، انگلستان، برز کا،یمتحده آمر الاتیا

ها به عنوان و هوندا آکورد مدت  کیویهوندا س یکسب کرد. دو خودرو یادیو شهرت ز تیمحبوب

 مختلف بودند. یشرکت در بازارها نیمحصولات ا نیترپرفروش

 زانیم نیا ۳101. اما سال دیواحد در سال رس ونیلیم ۰٫3هوندا حدود  داتیتول زانیم ۳113سال  تا

 توانیاست، م ییهوندا که در عرصه هوا گریاز محصولات د نی. همچنافتیواحد کاهش  ونیلیم 3٫۰به 

را  کلتیموتورساز جمله انواع خودرو و  یادیرا نام برد. شرکت هوندا محصولات ز ۳۰1-یااچ یمایهواپ

 یخودرو نیهوندا اول 0999را هم به دست آورد. سال  یادیز یها تیو موفقفرستاد  یبه مسابقات رال زین
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ده متح الاتیاز بازار ا یافرستاد و رفته رفته بخش عمده کایمتحده آمر الاتیخود را به بازار ا یدروژنیه

 را تصاحب کرد. کایآمر

 نیسوم ۳101سال  عرضه کرد و زیرا ن یکیو الکتر یدروژنیو مدرن ه شرفتهیپ یخودروها ۳111 سال

 زینوع خودروها ن نیا دیو عرضه کرد و در تول دیزد را تول-آریهوندا به نام س یدروژنیسوخت ه یخودرو

 نیترجزو بر شرفتهیپ یخودروها دیهمچنان با تول یدرپیپ یها تیشد. هوندا پس از کسب موفق شرویپ

  .رودیشمار ممتحده به  الاتیخودروسازان ا

رش ساچی حتی در سن بالا، هر دو مجوز خلبان خصوصی داشتند. او همچنین در سوئیچیرو و همس

سالگی از اسکی، گلف، اتومبیل های مسابقه ای، پرواز با هواپیمای بی موتور و بالون لذت برد و  33سن 

 هنرمندی بسیار ماهر بود. 

های فرمول یک تو پیش از رقاباثر نارسایی کبدی و بر  0990سال آگوست  ۵در سرانجام هوندا 

ویچیرو ه سمجارستان درگذشت. آیرون سنا راننده تیم هوندا که در این رقابت پیروز شد این موفقیت را ب

 د. هوندا تقدیم کر

اختراع  0۵1اختراع و  ۰31. او افتیدست  یها و افتخارات متعدد تیخود به موفق یاو در دوران زندگ

او  گریاز افتخارات د ویاوها یالتیو دانشگاه ا گانیشیم یفندانشگاه  یافتخار یثبت شده دارد. دکترا

. او است افتهیدست  زیژاپن ن یروبان آب یعنیدر کشورش  یافتخار درجه نیترهستند. هوندا به بالا

 دهیدلار رس اردیلیم 71از  شیب یبزرگ ساخت که به درآمد یدلار شروع کرد و شرکت 7۳11با  یتجارت

 است.

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 مرزبان و شهریار مرزبانشبنم 

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، هوندا رویچییسو

کار کردن از کودکی، ورشکستگی، زلزله، جنگ جهانی، و... هیچ 

 کدام باعث نشد او دنبال اهداف و رویای خود نرود...!

 سخت کوش، پر تلاش، منظم و هدفمند

 مطالعه، آموزش و کار در راستای اهداف و علایق 

 از، فعال و عملگرا  بلند پرو
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 (در رشته پوشاک یشوراول ک یبانوکارآفرین و ) 9زهره صداقت .53

 

 پلمیآمد. او از کشور ژاپن د ایدر مشهد به دن 07۰0کشور، در سال  نیبرتر کارآفر یزهره صداقت بانو

 کسب و کار را داخل تیریمد پلمید ران،یکرد و پس از بازگشت به ا افتیپوشاک را در دیتول تیریمد

 .کشور اخذ کرد

ر د زیآموزشگاه را ن نیدارد و چند یصنعت یطراح یازهره صداقت  استاد دانشگاه است، دکتر همسر

 یلیخ یداشت، از سال ها یاطیکه به خ یادیکند. زهره صداقت به خاطر علاقه ز یم تیریسطح شهر مد

رد. ک عپوشاک شرو دیتول یبرا یاطیکارگاه خ کی سیکار خود را با تاس شیسال پ 77به  کیدور، نزد

انش کارکن تیباشد و جمع یم تیبه طور مستمر مشغول به فعال تا کنون شیسال پ 77کارگاه از  نیهم

شده را نه تنها در مشهد  دیکارگاه در شهر مشهد قرار دارد و پوشاک تول نینفر رسانده است. ا ۳۵1را به 

 .کند یعرضه م زیکشور ن یاستان ها ریبلکه به سا

                                                                 
1 _ Zohre Sedaghat 
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 یلباس ها کوجات،یارس، ترهمچون فرم مد ییکالاها دیاش به تول یاطیصداقت در کارگاه خ زهره

 . دست، پرداخته است نیاز ا ییسازمان ها یپوشاک برا دیو تول یمارستانیب

 میاو که به صورت مستق یکار یها یرویآمده است که ن نیچن نیزهره صداقت، ا یاساس گفته ها بر

صداقت را خانم تعداد کارکنان خانم  نیشتریاست. ب دهینفر رس ۳۵1کنند به مرز  یکار م میمستق ریو غ

 خانهاز آن ها با گرفتن سفارش در  یکه تعداد ،دهند یم لیسرپرست و بد سرپرست تشک یب یها

 .پوشاک پرداخته اند دیکرده اند، به تول لیتبد یاطیکه به کارگاه خ شانیها

 ارگاهک نیشود. ا یانجام م یدارد که در آن فقط کار برش و بسته بند یکارگاه مرکز کی دیگو یم او

کنند.  یم یزندگ یاریمنطقه مستضعفان بس نیاز شهر مشهد قرار دارد که در ا نییپا اریبس یدر منطقه ا

وده که خاطر ب نیابه  یکارگاه مرکز یمنطقه برا نیحرف فکر کند، انتخاب ا نیا دنیبا شن یکس دیشا

ه وجود خانواد لیه دلمنطقه ب نیرا متحمل شوند، اما به گفته خانم صداقت انتخاب ا یکمتر یها نهیهز

توانند خرج و مخارج  یکارگاه م نیدارند و با کار کردن در ا یدر آن جا است که مشکلات مال ییها

 .کنند نیشان را تام یزندگ

 یکارگاه ها کار م نیسال در ا 31 یبالا یحت ایسال و  31تا  01 یبا رنج سن یاریو دختران بس زنان

داشته باشند به درخواست خودشان  ازیدر هر زمان که ن زیکارکنان نکنند. حقوق و دستمزد هر کدام از 

 .شود یبه آن ها پرداخت م

 یرااشتغال ب جادیمکان کارگاه نبوده است، چرا که با هدف ا رییوقت به فکر تغ چیکه ه دیگو یم او

 .دیآ یمقلب کارشان به حساب  یشده است و کارگاه مرکز سیدارند تاس یمال ازیکه ن یزنان آبرومند

م فرستد و داشتن حج یاستان ها م ریمشهد و سا یها مارستانیب نیشده را به بهتر دیپوشاک تول او

 کیکه او در  یحجم کار نیشتریداند. ب یم یبالا، ارسال به موقع و خوش قول تیفیفروشش را ک یبالا

 و ریچشمگ یشرفتیپکه  ،و فرم مدارس بوده مارستانیهزار دست پوشاک ب ۳1 دیماه داشته است، تول

 .باشد یدر کار م رینظ یب

 افتیرا در یدیتول یاستانداردها یکه همه  یپوشاک، کس یدیتول ریصداقت طراح لباس، مد زهره

 .را گذرانده است یتیریمد یدهد و همه دوره ها یرا خود او انجام م یدیمحصولات تول یابیکرده، بازار
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 یاطیخ یصبح در کارگاه ها 3: هر روز که از دیگو یم نیاش چن یشخص یزندگ تیریدر مورد مد او

خانه را انجام  یاستراحت کارها یرسانم و پس از اندک یشوم، ظهر خود را به خانه م یمشغول به کار م

 .مانم یشب آن جا م 01گردم و تا  یساعت به محل کار بر م ۳دهم و پس از گذشت  یم

 کیشر گر،ید یها تیبا مادرشان با وجود فعال زیها نصداقت دو فرزند دختر و پسر دارد که آن  زهره

 .کنند یم یشده اند و او را در انجام کارها همراه

ز رفتن ا رونیحق ب یدارند ول یمال دیشد ازیدر جامعه وجود دارند که ن یزهره صداقت زنان دهیعق به

دام استخ یبرا یم فقط افرادانداخت یبه راه م یدیکارخانه تول کی: اگر دیگو یندارند. او م زیخانه را ن

و آمد خود را به محل  فتر نهیهز یتوانستند در اجتماع باشند و حت یکردند که آزادانه م یمراجعه م

زنان  یاشتغال برا جادیجز ا یهدف چیفراوان کار ه یها یکارشان را پرداخت کنند. اما من با وجود سخت

توانند در منزل کار انجام دهند و با استفاده  یم یسرپرست و بدسرپرست نداشته ام، آن ها به راحت یب

 .از درآمد به دست آمده مشکلاتشان را رفع کنند

 زهره صداقت افتخارات

 یبرتر و نمونه در مشهد و استان خراسان رضو نیعنوان کارآفر 1 افتیدر 

 در کل کشور یمل نیعنوان کارآفر افتیدر 

 و پوشاک یدر رشته نساج یاول کشور یعنوان بانو افتیدر 

 یجمهور استیاز دفتر ر 079۰در سال  ینیکارآفر یمدال طلا افتیدر 

 

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، زهره صداقت

 ل در راستای علاقهمطالعه و تحصی

 مدیر پر تلاش، منظم و هدفمند

 فعال و عملگرا  

 "توجه به همنوع خود"داشتن هدف های بزرگتر از پول، مثل 

www.ELMEMA.com 

www.takbook.com

https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
http://www.elmema.com/
http://www.elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/


 

 

 نامه افراد موفق( )زندگیخت تر از سخت سَ

04 

ی از 
ش

خ
ب

ب 
کتا

ت
خ

س
ت تر از 

خ
س

 (
زندگ

ی
نامه
 

ق
افراد موف

) 
اثر شبنم مرزبان و دکتر شهر

ی
 ار

ن
مرزبا

 

ت علم ما مراجعه کنید:
سای

ب به 
ش کتا

سفار
ی  

برا
 

w
w

w
.E

L
M

E
M

A
.c

o
m

 

 

 و...( سندهینودانشمند، مخترع،  ،نقاش) 9ینچیلئوناردو داو .48

 

 0۵ر د شود،یم ادی ینچیصورت مختصر با نام لئوناردو داو که از او به ،ینچیداو رویسر پ ید لئوناردو

نامشروع  ابطهچشم به جهان گشود. او حاصل ر ا،یتالیواقع در ا ،ینچیو یدر روستا 0۰۵۳سال  لیآور

گمان  ،بود نیو کاتر ینچیداو ویآنتون ید سویفرانس رویپ یها زن دهقان با نام کیمرد ثروتمند و  کی

برده شده است. با توجه به  ایتالیکار به ا یبوده که برا انهیاهل خاورم یاکه مادر لئوناردو، برده رودیم

تنها به پدر و زادگاهش دلالت  یرا نداشته، نام و یزامرو یمعنا یخانوادگ موضوع که در آن زمان، نام نیا

 .کندیم

 یها اما برطبق نگاشته ،ستیدر دست ن یاطلاعات چندان یو یو خردسال تیدوران طفول درباره

و پس از آن، نزد خانواده پدرش، با  گذراندهیرا با مادر م شیخو یسال نخست زندگ ۵او  ،یخیتار

 .کرده یم یندگز شیپدربزرگ، مادربزرگ و عمو

                                                                 
1 _ Leonardo da Vinci  
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 علاقه یو ،کندیساله ازدواج م 03 یاز آوردن فرزندش، با دختر یلئوناردو، پس از گذشت مدت پدر

 ،دادهیمورد لطف و محبت خود قرار م شیخو یبه لئوناردو داشته و همواره او را مانند فرزند تن یاریبس

 .رود یم ایاز دن یسن جوان در ،یاز گذشت مدتلئوناردو پس  مادرخوانده ،یاناشناخته یماریب لیدل اما به

 ینچیداو یدهقان، استعداد نقاش کیرنسانس،  نقاشان دوره سینو نامهیزندگ ،یواسار گفته برطبق

 آن پلاک یرو ینچیکند. داو یپلاک، نقاش کی یاطلاع داده و از او خواسته که پسرش رو یرا به پدر و

 ییبایبحث از ز ردمو یموضوع که نقاش نیبا توجه به ا ،افروزدیرا نقش کرده که از دهانش آتش م یمار

الب ج ،در فلورانس فروخت یآثار هنر داریخر کیرا به  آن ،ینچیداو رویبرخوردار بوده، سر پ ییبالا یهنر

ثر با پول فروش ا ،یبه رسم قدردان زین ینچیفروخته شد. پدر داو لانیپلاک بعدها به دوک م نیآن که ا

 .بر آن نقش بسته بود رخوردهیت قلبشده اهدا کرد که نماد  ادیرا به دهقان  یلاکپسرش، پ

 علاقه یکه و نی. با وجود ارودیمحل سکونتش م دهکده مدرسه به ،ییابتدا لاتیتحص یبرا لئوناردو

 ت،عیطب وافر او به خردسال و علاقه یلئوناردو یاما کنجکاو ،دهدیمدرسه نشان نم یهابه درس  یچندان

که لئوناردو از اختلال  دیسوق داد. جالب است بدان اتیاضیمستقل هندسه و ر یریادگیاو را به سمت 

 زیتما ییاتوان گذارد،یم ریواژگان تاث یریادگیاختلال که بر  نیا ،است بردهیرنج م یسلکسید ایواژگان 

؛ با «(ژ»، «ز»، «ر»، «ت»، «ب»، «پ»عنوان نمونه، حروف )به  کندیحروف مشابه را از فرد سلب م نیب

تکار و اب تیکه به آن مبتلا هستند، از خلاق یقابل کنترل و رفع است و افراد یاختلال نیحال، چن نیا

اعات و اختر لیدل اد،یز اریبرخوردار خواهند بود. به احتمال بس یعاد یها به انسان نسبت یبالاتر اریبس

 .در اختلال واژگان او دارد شهیر ،ینچیداو مبتکرانه یها تیفعال

به نام فرانسسکا  یاساله ۳1با دختر  یپدر و د،یرس یو دوران نوجوان یسالگ 03او به سن  یوقت

 .ازدواج کرد ینیلنفرد

نون، او علوم و ف یریادگیرساند، به قصد  انیرا به پا شیخو یمقدمات لاتیتحص ینچیکه داو یهنگام

 یها آموزش و،یبه نام آندرئا دل وروک یکرتراشیستادند تا نزد نقاش و پدر فلورانس فر یارا به هنرکده

ود ب ادی یکه ساخت بنا بود یافلورانس به اندازه در جامعه ویوروک ی. شهرت و تبحر بالاندیلازم را بب

 یفرصت ،یاستاد نیسپرده بودند. کار در کنار چن یرا به و یبارتولومئو کولئون ز،یشهر ون یسردار نظام

 یااستاد، نقاشان برجسته نیکه در کنار ا دیجوان بود. جالب است بدان یلئوناردو یریادگی یمغتنم برا

 .بودند افتهیپرورش  یدیکر یو لورنزو د یچلیبوت نو،یپروج دائو،ئلنیچون گ

www.takbook.com

https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/
http://www.elmema.com/
http://www.elmema.com/
https://elmema.com/
https://elmema.com/


 

 

 نامه افراد موفق( )زندگیخت تر از سخت سَ

03 

ی از 
ش

خ
ب

ب 
کتا

ت
خ

س
ت تر از 

خ
س

 (
زندگ

ی
نامه
 

ق
افراد موف

) 
اثر شبنم مرزبان و دکتر شهر

ی
 ار

ن
مرزبا

 

ت علم ما مراجعه کنید:
سای

ب به 
ش کتا

سفار
ی  

برا
 

w
w

w
.E

L
M

E
M

A
.c

o
m

 

بحر ت یکه برا نیبود. با توجه به ا ینچیهوش و نبوغ داو یداریب یبرا یاهنرکده، جرقه نیاو به ا ورود

 یسالگ 03در سن  ینچیاما لئوناردو داو ،ها تلاش و کسب تجربه لازم است سال ،یکرتراشیو پ یدر نقاش

تنها از پس استادان ماهر بر  زماندست آورد که در آن را به  یادهیچیپ آلاتنیخلق ابزارها و ماش ییتوانا

 ،یمتالورژ ،یمیش ،یهمچون طراح یتلفهنرکده، در علوم مخ نیخود در ا تیفعال یها. او در سال آمدیم

و  یزیآمرنگ  ،یسازچون مدل  یهنر یها و مهارت ینجار ،یکیمکان ،یدوزچرم ،یکارگچ ،یفلزکار

 .دیبه تبحر رس یسازمجسمه 

توسط کارآموزان و کارمندان  و،یوروک یشده در هنرکده یاز آثار طراح یاریبس ،یواسار گفته برطبق

ثر ا لیتکم یجوان با استاد خود برا یلئوناردو یاز همکار یموضوع، واسار نیعلاوه بر ا ،شدیانجام م یو

 رگذاریتاث یابه اندازه ینقاش نیعملکرد لئوناردو در ا ،یخیتار یها. طبق گفته دیگویسخن م حیمس دیتعم

 ،است نزده ینقاشگذاشته و هرگز پس از آن دست به  نیخود را به زم یقلم نقاش ویبوده که وروک یو عال

 .نباشد شیب یاغراق ،یاگفته نیکه چن رسدینظر محال به  نیبا ا

 دهبود که از پرن یابه اندازه عتیاو به طب علاقه، آن داشت یو اجزا عتیبه طب یفراوان علاقه ینچیداو

 .کردیآزاد م عتیها را در دامان طب و سپس آن کردیپرنده م دیاقدام به خر ،یفروش

رفت. در سال  لانیرساند، به شهر م انیخود را به پا یآموزش جوان دوره یکه لئوناردو نیاز ا پس

و در ا یها تیداروفروشان با نام لوقا درآمد که با توجه به موفق هیگروه و اتحاد تیبه عضو یلادیم 0۰3۳

دن ب یدرون یناخت اجزاش نهیاو در زم یبرا یآغاز گروه نقطه نیاحتمالا ا ،یو کالبدشناس یعلم پزشک

 محل عبادت ینقاش یشهر برا یخود را از طرف شورا یکار شنهادیپ نینخست یسال بعد، و 3بوده است. 

 .کار سر باز زد نیاز قبول ا یو ،یلیاما بنا به دلا ،کرد افتیدر ویسان برناردو در کاخ وک

ه بود. مدارک دادگاه فلورانس نشان همرا بیعج یابا حادثه ،یابه دوران حرفه ینچیلئوناردو داو ورود

نظر  اما به ،اندخارج از عرف جامعه متهم شده یجنس لاتیبه جرم تما 0۰33که او در سال  دهدیم

به مناطق دور  دیتبع ایاعدام  یکار نیچن یجرم تبرئه شده است. در آن زمان جزا نیاز ا یکه و رسدیم

 و در نوشته ستیدر دست ن یخبر چگونهیبه مدت دو سال ه ینچیدادگاه، از داو نیافتاده بود. پس از ا

 .نشده است یبه محل سکونت و یااشاره یخیتار یها
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 نیمشهود است. چن زین یو یهنر یدر اثرها یاو حت یجنس لاتیاز افراد، تما یاریبس دهیعق به

او  که شودی. گفته موضوح نظاره کرد دهنده و باکوس به دیتعم یایحی یدر تابلوها توانیرا م یمورد

 .ابراز کرده است یحیصورت تلوبه  یشخص یخود را از دخالت در زندگ یتیبعدها نارضا

کمک کرد.  لانیمورو، دوک م لیا کویو لودو یچیلورنزو د مد نیبه صلح ب ینچیداو 0۰1۳سال  در

 یو مهندس یهنر یهاخود در کار یهاارسال کرد، از مهارت  کویلودو یکه برا یانامه یلئوناردو در ط

 .ردک یاسب طراح کیاز جنس نقره را به شکل سر  یامجسمه ینچیدنبال آن، داو سخن گفت. به

 ینید یطرح اثر یبرا یو ن،یح نیادامه داد. در هم 0۰99را تا سال  لانیخود در م تیفعال لئوناردو

 هزیدوش یها ه از آن با ناماثر که امروز نیانتخاب شد. ا سایکل یاز سو ح،یحضرت مس یکودک درباره

. دازدپریدهنده م دیمتع یایحیو  حیحضرت مس یبه دوران کودک شود،یم ادیها صخره  یبانو ایها  صخره

. جالب می( هستلیفرشته )فرشته اور کیو  ییحیمقدس،  میمر ح،یتابلو، شاهد حضور حضرت مس نیدر ا

که مربوط  هیاول شده است. نسخه یساله طراح ۳1 اصلهمختلف با ف یاثر در دو نسخه نیکه ا دیاست بدان

 .شودیم یلوور نگهدار اکنون در موزههم  شود،یم 0۰13تا  0۰17 یها به سال

بت را نس یفراوان یریسختگ سایکردن رمز و راز در آثار خود، کلدر پنهان ینچیتوجه به شهرت داو با

 یایموجود نامرئ یسودر حال عبادت کردن به  حیمس یسینخست، ع ی. در تابلودادیبه آثار او انجام م

راست  سمتکه در  یزن نیگذاشته است. همچن یدست خود را بر سر و ییمقدس، گو میهست که مر

 سایکل .کندیرا قطع م یموجود نامرئ نینگاه داشته که گردن ا یاگونهقرار دارد، انگشت خود را به ریتصو

 .مجدد آن را داد یبه اثر، سفارش طراح یلاتاشکا نیبا وارد کردن چن زین

اصلاح  ،سایکل یهااثر را طبق گفته  نیدوباره دست به قلم برد و ا یو ،ینچیداو یباطن لیم رغمیعل

 ،ه استقرار گرفت حیدر دستان مس یبیآمده، صل نییکه دست فرشته پا نیکرد. در تابلو دوم، علاوه بر ا

از  تررهیا تر ریتصو نهیمزپس  سا،یکل هیخود نسبت به اصلاح یتینارضاابراز  یبرا ینچیحال، داو نیبا ا

 .وارد کرد شیخو یاعتراض خود را به اثر هنر یکار صدا نیاو با ا قتیدر حق ،کرد یاثر نخست طراح

دن شاز مصلوب  شیپ ح،یشام حضرت مس نیمشهور شام آخر است که به واپس یاو، نقاش یبعد اثر

ه تا با آن ک ینقاش نیشده است. ا یطراح هیدلا گراتز ایسانتا مار سایثر به سفارش کلا نی. اپردازدیم

و  است ودهمواد کارش ب نشیهنرمند در گز یکم تجربگ جهینت یتا حد نیاست و ارفته  انیاز م یحد

. رودیمار مش اثر او به نیراتریگ ،یو عاطف یاند، از لحاظ صورکرده میاز آن را ترم یبا آن که بارها بخش
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است.  مضمون آن یقطع ریدر دوره رنسانس و تفس یاکرهیبزرگ پ یبند بیترک نینخست ،ینقاش نیا

 به آن لیاست آن طور که انج حیمسعمر  یانیپا یاز شام آخر روزها ییهانشانگر صحنه  یاثر هنر نیا

 یکیکه  دیگویم حیجا که مساست آن  ۳0 هیآ 07باب  وحنا،یکتاب  هیبر پا ینقاش نیاست. ااشاره کرده 

 یزیساده و جادار، پشت م یدر اتاق شیو دوازده حوار حیخواهد کرد. مس انتیخ یبه و اشیحوار 0۳از 

 ونیبا گنجاندن گروه حوار ،ینقاش نیا یشیالعاده نمااند. صحنه فوقنشسته ریدراز به موازات سطح تصو

 یگاز زند یو بخش نیشام واپس یوارید ی. نقاشاست افتهی یشتریب دیعبوس و آرام، تاک یطیدر مح

 انیب نیسده پانزدهم و نخست یاز تکامل هنر یازهیهم، آم یبر رو د،یآن انجام دنیلئوناردو که به آفر

 یمذهب یلوتاب نیترپر آوازه ینقاش نیل سده شانزدهم هستند. ایاوا یایتالیدر ا شرفتهیسبک رنسانس پ

 .رودیشمار مبه 

ه بر علاو توانندیمحل م نیکنندگان ا دیصومعه قرار دارد و بازد نیا وارید یرو ینقاش نیا اکنون هم 

 .لذت ببرند زین ینچیداو یاز اثر هنر سا،یکل یمشاهده معمار

 ای زایکه امروزه آن را با نام مونال شودیم یامربوط به پرتره ،ینچیداو یها یگل سرسبد نقاش اما

 دنیداده، کش یرا در خود جا یفراوان یکه رمز و رازها زیبرانگ نیاثر تحس نیا. میشناسیلبخند ژکوند م

 .ستا دهیرس انیبه پا 0۵09آغاز شده و در سال  یلادیم 0۵17تابلو از سال  نیا

 ایدر جهان است. از سده نوزدهم  یاز چهره فرد یساز هیشب نیتراحتمالا پر آوازه زایمونال یتابلو

است. لاجوکوندا )ژوکوند( شده  یاز فرهنگ عامه غرب یبخش ز،یچهره رمز آم نید، ااز آن به بع شیپ یحت

ده، به ش ینقاش فلورانسبه  لانیبانکدار، که پس از بازگشت لئوناردو از م یدل جوکوندو یهمسر زانوب

دست د و ق مین یزن با نما نیاست. ا شده یساز هیشب دهیسرپوش وانیا کی هیدو پا انیحال نشسته در م

خنده پر آوازه،  نیاست. ابهام و راز ا شده به تماشاگر، نشان داده شده رهیهم نهاده و چشمان خ یرو یها

 کینتدر سده روما دیآن است. شا اندنیمهارتش در نما وروشن جو  هیلئوناردو به سا یفتگیش جهیواقعا نت

ه لئوناردو ب یبه علاقه سراپا علم یکس یخنده مرموز بحث شد، ول نیاز حد درباره ا شیپرور نوزدهم، ب

 یزیانگشگفت  ریاز تاث زیخود لئوناردو ن ادیبه احتمال ز گر،ینکرد. از طرف د یااشاره هینور و سا تیماه

گاه  چیمحبوبش بود و ه یاز تابلوها یکیاثر  نیا ،برده یلذت م گذارد،یبر تماشاگر م وتابل نیکه در ا

حاضر است، از لحاظ  زانیگر هیسا ریکه در ز یرینظ یب یند. طراحآن را از خودش جدا ک توانستینم

 نی. ارودیشمار مبزرگ به  یروزیپ کیهستند  بایالعاده زسر و دست ها که استثنائا فوق  اندنینما
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 ریو مجاز ساختنش به تفس یو فتنیش ای نندهیهنرمند، سردرگم کردن ب تیوجود دارد که ن زیاحتمال ن

 .نهفته بوده باشد تیشخص نیآزادانه ا

کرده بود  هیکه او ته یااست. نسخه متریسانت ۵7×33ابعاد  یدارا زایمونال ینقاش یتابلو یکنون نسخه

 دهش دهیتابلو بر نیچپ و راست ا نیبزرگتر بود چرا که در گذر زمان دو ستون از طرف ،یاز نسخه فعل

 دیبا نی. همچناستتابلو نشسته  نیدر ا زایکه مونال ستیوجه مشخص ن چیبه ه لیدل نیاست. به هم

 نیاست. اما با ا شده یدوباره نقاش ایتابلو به مرور زمان خراب  نیا یهااز قسمت  یاریاشاره کرد که بس

 .است همچنان محفوظ مانده ینقاش یاصل تیوجود شخص

. پس ودشیبرده م ایتالیشد و به ا دهیدزد ییایتالیدزد ا کیتوسط  زایمونال یتابلو 0900اوت  ۳0 در

 یها تیفعال یو پس از انجام برخ شودیم دهیفلورانس د یعنیتابلو در زادگاه خود  نیاز گذشت دو سال ا

 .شودیتابلو دوباره به موزه لوور بازگردانده م یو قانون یادار

به ا ه تابلو نمود که مرمت آن سال ینییبه قسمت پا دیاس دنیاقدام به پاش یشخص 09۵3سال  در

 .اندتابلو بوده نیا زبانیو مسکو م ویتوک ورک،یوین یشهرها یلادیم 31و  31 یها . در دههدیطول انجام

دون از اثر، ب نیا یبرابر نیچند یینما امکان بزرگ شرفته،یو پ دیجد یها یبا کمک تکنولوژ امروزه

با استفاده  ایتالیا یفرهنگ ثرایم یمل تهیکم یراستا، اعضا نیفراهم شده است. در هم تیفیدست رفتن ک

 یاشاره به موضوع ایکه گو نداشده زایدر چشمان مونال یشده، متوجه وجود ارقام و واژگان ادی یاز تکنولوژ

 .خاص دارد

اشاره دارد. در چشم  ینچیاحتمالا به نام لئوناردو داو زا،یدر چشم راست مونال «LV» حروف وجود

 ییحروف و ارقام رمزگشا نیموضوع که تا کنون ا نیبا توجه به ا اما ،گنجانده شده یینمادها زیچپ ن

 .صحبت کرد نانیها با اطم در مورد آن توانیاند، نمنشده

 کرد. پس یسپر ایتالیواقع در ا کان،یوات یخود را در شهر مذهب یزندگ یهاسال  نیواپس ینچیداو

ا به سن پ ینچیاول، داو یفرانسوا یعنیانسه، در آمد، پادشاه فر ریتوسط فرانسه به تسخ لانیکه م نیاز ا

اشتن به بردگام  ییرا بدهد که توانا یایکیمکان ریگذاشته را نزد خود فراخواند تا به او سفارش ساخت ش

سال آخر عمر خود را در  ۰ ینچیگل را داشت. داو میتقد یبرا اشنهیس سمت جلو و باز شدن قفسه

 یبود که همواره با او زندگ یتنها شاگرد وفادار یها، ملزسال  نیا یر طد ،کردیم یپادشاه زندگ یکینزد

 .کردیم
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از دوستان  یکیبه  لیکه تبد یدر حال 0۵09سال  یم ۳هنرمند و دانشمند برجسته، در روز  نیا

 .را وداع گفت یپادشاه شده بود، در کلوس لوس دار فان یمیصم

بوده که هنگام مرگ، سر او را در آغوش  یابه اندازه ینچیاوپادشاه به د علاقه ،یواسار اساس گفته بر

 افسانه تگریباشد، روا هیشب تیکه به واقع نیاز ا شیداستان ب نیا رسدینظر محال به  نیبا ا ،گرفته است

 .است کیرمانت انیباب طبع فرانسو

از  یبخش اعظمسنت هابرت حمل کردند.  یسایتابوت او را تا کل ریفق 31 ،ینچیداو تیوص طبق

 زیو خدمتکارش را ن یاست که او سالا یدر حال نیا ،او واگذار شد یبا وفا قیرف ،یبه ملز ینچیاموال داو

 .را واگذار کرد شیخو یینبرد و به هر کدام، نصف دارا ادیاز 

 آرام و نا ییتجربه گرا ،ییکمال جو ،کرد لیرا تکم یاندک اریبس یها ینقاش ینچیداو لئوناردو

 شیها شهیاز اند یحال، پرونده بزرگ نیشدند. با ا شیکوشش ها یپروازانه، سبب پراکندگ بلند یکاوکنج

 0339-0331 یها در سال هااز آن  یکیاست و برجا مانده  شیها ادداشتیموجود در  یها یدر طراح

 و گرفتیم یزوناش روز به روز ف یزندگ یسال ها نیکشف شد. علاقه او به علم در آخر دیدر شهر مادر

در عرصه کالبد  شیهارا در مرکز علائقش قرار داده بود. پژوهش  عتیشناخت سراسر طب زیخودش ن

 یبه طراح توانیم انیم نکه از آ دیانجام بایو ز قیالعاده دقفوق یها یشدن طراح دهیبه کش ،یشکاف

 زیانطباق دارد که امروزه ن تیواقع خطاها، چنان با یاپاره رغمیدر رحم اشاره کرد، که عل نیجن یمداد

 یدانشمند جهان امروز نیمورد استفاده اش قرار داد. گرچه لئوناردو نخست یدر آموزش پزشک توانیم

 اندرون و تک تک اجزاء و اندام ها بوده شینما صهمخصوصا در عر ،یعلم یرگرینبود، مطمئنا مبتکر تصو

به عنوان  یشکاف کالبد"است :گفته  نیچن یپانوفسک نیردو، آروجنبه از کار لئونا نیا تیاست. درباره اهم

و  قیو به صورت کامل و دق ینمودار یهاحفظ مشاهدات در پرونده  یبرا یعلم بدون داشتن روش کی

 ". بود رممکنیغ ،یسه بعد

است که  ییهاعمر هر درخت معادل تعداد حلقه  یبود که متوجه شد سال ها ینچیبار داو نینخست 

ع بدن انسان را با برش مقط یها بود که اندام یکس نیاست. لئوناردو اولآمده  دیتنه آن پد یر مقطع افقد

. زدین ماز بدن مردگا یاریبس ویگوراتیف یبدن، اتودها یآناتوم شتریدرک ب یاند او براکرد. گفته یطراح

 :باشدیم ریح زها پژوهش انجام داد به شرآن  یکه لئوناردو بر رو یاز مسائل یبرخ
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آن زمان  مارستانیها. بو رگ  یداخل یها بدن انسان اسکلت ارگان یآناتوم یمطالعه بر رو •

جسد را کالبد  یو او در حدود س دادیم یکالبد شکاف یجسد مردگان را برا ینچیبه داو

دان رمنو هن نیطرح بعدها به محقق نی. ادیکش ییهاها طرح از اندام  یارینمود و از بس یشکاف

 . و شناخت بهتر بدن انسان نمود دنیکش یبرا یاریکمک بس

 آن یها و بحث یشناسنیزم رامونیمطالعه پ •

 هاها و خرس  ها سگ همچون اسب واناتیبدن ح یآناتوم یمطالعه بر رو •

 شناخت حالات چهره انسان •

 پرواز پرندگان یچگونگ •

 ییآب و هوا یها دهیآب و هوا و پد •

 آب شدن یجار یچگونگ •

 و ساختار آن ها اهانیگ یمطالعه بر رو •

 ها یها و عدس نهییآ ه،ینور، سا •

 (ییژرفانما) ویپرسپکت •

 هندسه و اجسام جامد •

اظهار  لانیبه دوک م یامشهور است. او در نامه زیمهندس ن کیبه عنوان  یعلاوه بر نقاش ینچیداو

محاصره شهر دشمن است.  نیر و همچندفاع از شه یبرا ییها و ساخت دستگاه هیداشت که قادر به ته

 یا طراحر کسنگر متحر کیکرد که با کمک او توانست  دایرا پ یشاگرد خت،یگر زیکه او به ون یهنگام

بر  زین یاولیماک کولویکه ن یارودخانه آمو داشت، پروژه ریمنحرف کردن مس یبرا یطرح یکند. او حت

 ،یعمل ریو قابل اجرا و غ یاز اختراعات عمل یادیز اریسشامل تعداد ب ینچیآن کار کرد. مقالات داو یرو

 .گشتمی …خاص و ییبخار، سپرها یهاتوپ  ک،یدرولیه یهاپمپ  ،یقیشامل آلات موس

 یاختراعات او هستند. برخ یها ها و نقشهمربوط به طرح  ینچیداو یها از دست نوشته یادیز تعداد

 :است ریاز ابداعات او به شرح ز

 یرزه یهااز لباس  یها و برخ والیها و فستمربوط به کارناوال  یهااز لباس  یخبر یطراح •

و دستگاه  کریغول پ راندازیت کیپوش، تانک زره کی یهمچون طراح یآلات جنگ نیماش •

ر وسائل د نیاز ا کی چی. البته هکندیسربازان را قطع م یکه با حرکت خود پاها زیانگخوف

 .نشدزمان لئوناردو ساخته 
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 آب یهاسدها و کانال  •

 .آن را از هم باز و دوباره سرهم کرد شدیحمل داشت و م تیکه قابل یپل چوب کی •

چتر نجات  .دریچتر نجات و گلا کوپتر،یپرواز داشتند مانند هل تیقابل ییهاکه با بال  یلیوسا •

و  ساخته شد ستمیاست و در قرن ب ینچیطرح دستگاه پرس کار داو نیو اول ،ینچیابداع داو

 .کار کرد

ا ر شیها نتواند نوشته یکه کس نیا یاست. او برا ینچیاز اختراعات داو گرید یکیمعکوس  خط

. شدیاستفاده م دیبا نهیخواندن آن از آ یو برا شدیخط را اختراع کرد که برعکس نوشته م یبخواند، نوع

 .شدبک یاشنق گریو با دست د سدیدست بنو کیبا  توانستیبوده که م یجزو معدود افراد ینچیداو

 .شوندیتلمبه م ،یچیاختراعات او شامل مسلسل، بادسنج، ساعت، ق گرید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سخت تر از سخت

 شبنم مرزبان و شهریار مرزبان

 :سخت تر از سخت یها یژگیو، ینچیلئوناردو داو

 مطالعه و آموزش

 پر تلاش و  سخت کوش

 هدفمند

 خلاق و کنجکاو

 فعال و عملگرا  
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 ویژگی های افراد سخت تر از سخت

 کرار اشاره شده است.در این بخش با توجه بررسی زندگی نامه افراد موفق، به ویژگی های پر ت

 

 

 

 

 

 بخش در نسخه چاپی موجود است.این 
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 داستان خودت رو بنویس!تمرین: 

د که محدودیت ها و مسائل فعلی پیش شوی اگر کتاب را به درستی مطالعه کرده باشید، متوجه می

سیر ید و موسوال و تمرین برای اینکه سخت تر از سخت بش چند کند! قوی ترروی شما، می تواند شما را 

 ا شروع کنید:حرفه ای خود ر

 

 

 

 

در نسخه  سوال کلیدی 90با  بخشاین 

 چاپی موجود است.

 

 

 

 

 اینکه زندگی سختی داشتی یا نه

 ...دارگذنباید روی هدف و مسیرت اثری ب
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